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Annotatsiya. Mazkur tadqiqot ishida Endaument fondning (Endowment fund) hozirgi kundagi
o'rni, ularning o’ziga xos xususiyatlarini tadqiq qilish orqali Endaument fondlar faoliyatining mazmun-
mohiyati, magsadlari hamda bu boradagi ilg‘or xorijiy tajriba tahlil qgilingan. Ushbu maqsadga erishish
uchun turli ilmiy va publitsistik maqolalar, olimlar fikri hamda statistik ma’lumotlar o‘rganildi. Tadqiqot
natijasida mazkur fondlarning ta’lim sohasida tutgan o‘rni, rivojlangan xorijiy davlatlar tomonidan joriy
etilgan jamoat fondlarining jamiyat va davlat foydasiga qo‘shayotgan hissasi aniq statistik ma’lumotlar
asosida bayon qilingan. Shuningdek, Endaument fond tashkiliy-huquqiy mexanizmining ilmiy-nazariy
jihatlari, ushbu fondlarning turlari va ishlash mexanizmlari tadqiq etildi. Bundan tashqari, dunyoning
ikkita yirik universitetlarining Endaument fondlari faoliyati, ularni moliyalashtirish va maqsadli sarflash
tartiblari bayon qilingan. Maqoladan qonun hujjatlaridan jamoat fondini tashkil qilish, uning faoliyat
ko‘rsatishi, mol-mulki, rahbar organlari va tugatilishi bo‘yicha alohida qoidalar ham o'rin olgan. Shu
bilan birga, jamoat fondlari bilan bog‘liq munosabatlar alohida “Jamoat fondlari to'grisida’gi Qonun
bilan tartibga solinishi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Endaument fond, vaqf tizimi, notijorat maqsadlar, investitsiya, donor (sarmoya kirituv-
chi), ixtiyoriy mulkiy badallar, o‘quv va tadqiqot ishlari.
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AHHomayusa. B danHoli uccaedosamenvckoll pabome AHAAUZUPYHOMCS POAb 8 HACMOsIWee 8peMs
aHdaymeHm-goHA08, ux cheyuguyeckue xapakmepucmuku, OpeaHU3AYUOHHble BopMbl 3HIayMeHm-
¢oHdo8, yeau u nepedosoli 3apybesxcHblll onbim 8 OAHHOM HanpassaeHuu. /las docmusceHus 3moll yeau
ObLIU U3YYEeHbl pa3u4Hble HAyvHble U Ny6auyucmuveckue Cmamaol, MHEHUsl yYEHbIX U cmamucmuyvecKue
dannvle. B uccaedosaHuu npu homMowu HA2/A510HbIX CMAMUCMUYeckux daHHbIX ONUCLIBAEMCS POIb IMUX
¢oHdoe 6 chepe o6pazosaHus, 8kaad eocydapcmeetHblX POHA08 pa38UMbIX cMpaH 3anada, 8HOCUMbIU
Ha 6.s1a20 obujecmsa u eocydapcmea. Takce 6blAU U3yYEeHbl HAYYHO-Meopemuyeckue acnekmsl makux
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¢oHdos, sudvl smux poHO08 U MexaHusmbvl pabomoel. Kpome moezo, onucblieaemcsi desimesabHOCMb
sHdaymeHm-goHdos d8yx KpynHeliwux yHugepcumemos Mupa, nopsi0ok ux (oUHaHcUpo8aHus U ye/a1e8020
pacxodosaHusl cpedcms. Kpome mozo, 8 cmambve ynoMUHaromcsi cneyua/ibHsle NOAO0NMCEeHUS NPA808bIX
doKymMeHmos 0 co30aHuu obujecmeeHHo20 poHda, e2o desimesabHOCMU, UMYWecmee, 0p2aHax ynpas/aeHus
u saukeudayuu. Ilpu 3mom ymouHsemcs, YMO OMHOWEHUS] C 20Cy0apCcmeeHHbvlMU cpedcmeamu
pezyaupyromcesi omdesbHbiM 3akoHOM «0 2ocydapcmeeHHbIX POHAax».

Kawuesvie canoea: ¢$oHO yenesozo kanumasnaa, cucmema @HoHA08, HeKoMMepuecKue Uyesu,
uHeecmuyuu, JdoHop (uHeecmop), 006POBO/bHbIE UMYUWECMBEHHble 83HOCLl, 06pa3osameabHAsl U
Hay4yHo-uccaedosameibckas paboma.
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Abstract. This article analyzes the issues of improving the mechanism of providing the rule-making
process with scientific information. The purpose of the research is to develop relevant proposals,
recommendations, and This research paper analyzes the role of endowment funds at present, their specific
characteristics, organizational forms of endowment funds, goals and best foreign experience in this regard.
To achieve this goal, various scientific and journalistic articles, opinions of scientists were studied in
addition to statistical data. As a result of the study, with clear statistical data, the role of these funds in
the field of education, and the contribution of state funds made by developed Western countries for the
benefit of society and the state is described. The scientific and theoretical aspects of such funds, the types
of these funds and the mechanisms of work were also studied. In addition, the activities of the endowment
funds of the two largest universities in the world, the procedure for their financing and targeted spending
are described. In addition, the article mentions special provisions on the establishment of a public fund,
its operation, property, management bodies and liquidation from legal documents. At the same time, it is
clarified that relations with public funds are regulated by a separate Law “On Public Funds”.

Keywords: endowment fund, system of funds, non-commercial purposes, investments, donor (inves-
tor), voluntary property contributions, educational and research work.

Kirish ni 3-moddasiga muvofiq, yuridik va (yoki)
NNTning eng murakkab tashkiliy-huquqiy jismoniy shaxslar tomonidan ixtiyoriy mul-
shakli hisoblangan jamoat fondlarining kiy badallar qo‘shish asosida tashkil etilgan,

huqugqiy holati 0‘zbekiston Respublikasining
Fuqarolik kodeksi, “Jamoat fondlari to‘g‘risi-
da”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonunining
normalari bilan belgilanadi. Homiylik fond-
lari faoliyati “Homiylik to‘g‘risida”gi O‘zbekis-
ton Respublikasi Qonuni bilan ham tartibga
solinadi.

O‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik ko-
deksining 74-moddasi, “Jamoat fondlari
to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonu-
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homiylik, ijtimoiy, madaniy, ma’rifiy yoki
boshqa ijtimoiy foydali maqsadlarni ko‘zlay-
digan, a’zoligi bo‘lmagan nodavlat notijorat
tashkiloti jamoat fondi deb e’tirof etiladi.
Jamoat fondining ustavida “jamoat” so‘zi
bo‘lgan nom ko‘rsatilishi kerak. Bu o‘rinda
shuni ta’kidlash kerakki, nomida “fond” so‘zi
bo‘lgan hamma tashkilotlar ham NNT hisob-
lanmaydi. Masalan, O‘zbekiston Respub-
likasi Moliya vazirligi huzuridagi Respub-
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lika yo‘l fondi kabi davlat muassasalari ham
fonddir.

Jamoat fondi ta’rifidan kelib chigqan hol-
da, ularning quyidagi o‘ziga xos xususiyat-
larini ajratib ko‘rsatish mumkin: birinchi-
dan, ular notijorat tashkilotlariga mansub,
ammo a’zolik tashkilotlari hisoblanmaydi;
ikkinchidan, ham jismoniy va (yoki) ham
yuridik shaxslar tomonidan ta’sis etilishi
mumkin; uchinchidan, ustav maqgsadlari-
ni amalga oshirish uchun mol-mulklari-
ni shakllantirishlari shart; to‘rtinchidan,
muassislar tomonidan jamoat fondiga
berilgan mol-mulk fondning mol-mulki hi-
soblanadi va uning ustavida belgilangan
magqsadlarni amalga oshirish uchun foyda-
laniladi; u ta’sischilar o‘rtasida taqsimlani-
shi mumkin emas va garov yoki majburi-
yatlar bajarilishini ta’'minlashning boshqa
usuli sifatida foydalanilishi, shuningdek,
kreditlar berish uchun foydalanilishi mum-
kin emas; beshinchidan, jamoat fondi pul
mablag‘lari va boshqa mol-mulklaridan foy-
dalanilishi to‘g'risida har yillik hisobotini
e’lon qilishi shart va har yili oz faoliyatini
auditorlik tekshiruvidan o‘tkazadi; oltinchi-
dan, ta’sischilar fondning majburiyatlari
bo‘yicha javob bermaydi, fond esa ta’sis-
chilarning majburiyatlari bo‘yicha javobgar
emas; yettinchidan, fondni ta’sischilarning
garori bo‘yicha tugatib bo‘lmaydi, bunday
huquqqa manfaatdor shaxslarning arizasiga
muvofiq fagat sud egadir; sakkizinchidan,
gonunchilik fondga alogador shaxslar bilan
bitimlar fondga alogador bo‘lmagan shaxs-
lar bilan bo‘lganidagiga nisbatan birmuncha
qulay shartlarda amalga oshirilayotgan bo‘l-
sa, ularni tuzishni man qiladi.

Jamoat fondining mol-mulkidan fond us-
tavida belgilangan maqgsad va vazifalarni
amalga oshirish hamda ma’muriy xarajatlar-
ni qoplash uchun foydalaniladi. Jamoat fondi
har yili oz faoliyati to‘g'risida hisobot e’lon
qilib borishi shart.

Bundan tashqari, qonun hujjatlarida ja-
moat fondini tashkil qilish, uning faoliyat
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ko‘rsatishi, mol-mulki, rahbar organlari va
tugatilishi bo‘yicha alohida qoidalar qayd qi-
lingan. Shu bilan birga, jamoat fondlari bilan
bog‘liq munosabatlar alohida “Jamoat fond-
lari to‘grisida”gi Qonun bilan ham tartibga
solinadi.

Buning sababi jamoat fondida nodav-
lat notijorat tashkilotining boshqa tash-
kiliy-huquqiy shakliga qaraganda, mol-mulk-
lar fond ta’sischilari, ishtirokchilari va rahbar
organlari manfaati bilan bog‘liq bo‘lmagan
ko‘proq ijtimoiy maqsadlarga qaratilgan
bo‘ladi. Shu jihatdan uning mol-mulkini ustav
magqgsad yo‘nalishida ishlatish bo‘yicha alohi-
da qoidalar mavjud.

Biroq, bizningcha, bugungi kundagi
murakkab geosiyosiy vaziyat, xususan, pan-
demiya sharoitida aholining ijtimoiy yor-
damga ehtiyoji yanada ortganligi tizimga
yangi ma’'muriy tartib-taomillar bilan bog'liq
o‘zgartirishlar Kkiritish lozimligini ko‘rsat-
moqda.

Xorijiy tajribada mol-mulk egaligini biror
ijtimoiy muassasaga o‘tkazish hamda undan
keluvchi foydani doimiy ravishda ma’lum ij-
timoiy maqsadlarga garatish orgali ijtimoiy
masalalarni hal qilish samarali yo‘lga qo‘yil-
gan. Masalan, biror ko‘chmas mulk yoki
aksiyalar sotish va boshqacha tartibda be-
gonalashtirmaslik sharti bilan ijtimoiy magqg-
sadlarda tashkil qilingan jamoat fondlariga
o‘tkazib beriladi. Bu mol-mulk ijtimoiy yo'-
naltirilgan mol-mulk tushunchasi bilan ifo-
dalanadi.

0z mol-mulkini jamoat fondiga top-
shirgan shaxs mazkur mulkka nisbatan egalik
huquqini yo‘qotadi, lekin mazkur mol-mulk
boshqa biror shaxsning mulkiga aylanmaydi.
Mazkur jamoat fondlari mol-mulkni tasarruf
etmagan holda, undan keluvchi foydani ijti-
moiy maqsadlarga doimiy ravishda yo‘nalti-
radi.

Material va metodlar

Magqolada tarixiylik, analiz va sintez, gqiyo-
siy tahlil metodlari hamda tizimli, funksional
yondashuvlardan foydalanilgan.
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Tadqiqot natijalari

Yevropa davlatlarida bu tushuncha
ko‘proq trast mol-mulklari hamda trast fond-
lari tushunchasi bilan bog‘lig. Ushbu institut-
ni NNTlar faoliyatiga samarali tatbiq qilish
va ular faoliyatini moliyaviy ta’minlash bo'yi-
cha bir qator tadqiqotlar (P. Awasthy [1],
N. Suresh [2], V.C. Keating, E. Thrandardottir
[3]) o‘tkazilganligini ham gayd etish zarur.

Aholisining  aksariyati ~ musulmonlar
bo‘lgan mamlakatlarda bu tushuncha vaqf
mol-mulki hamda vaqf muassasalari bilan
bog‘lig. Xususan, bu sohada Turkiya Respub-
likasida ijtimoiy munosabatlar qgonun hujjat-
lariga muvofiq samarali yo‘lga qo‘yilgan [4].

Tasarruf etilishini to‘xtatgan holda, ijti-
moiy magsadlarda foydalanishi va egalik qil-
ishini muddatsiz doimiy (davomiy) ravish-
da boshqa shu magqgsadlarda tashkil qilingan
tashkilotlarga o‘tkazilgan mulklar ijtimoiy
yo‘naltirilgan mol-mulk deyiladi [5].

Milliy gonunchiligimizda bunday
mol-mulklarning huquqiy maqomlari bo'yi-
cha normalar mavjud emas. Shuningdek,
ijjtimoiy yo‘naltirilgan mol-mulkning aniq
ijjtimoiy magqgsadlarda sarflanishi hamda
boshqa maqsadlarda tasarruf qilinmasligi
milliy gonun hujjatlarimiz bilan qat’iy himoya
gilinmagan hamda mazkur sohada ma’'muriy
tartib-taomillar doirasida nazorat qilish me-
xanizmlari to‘liq takomillashmagan.

Rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatmoqdaki, ijtimoiy ahamiyatga
molik loyihalarni amalga oshirishda endau-
ment fondlarning ahamiyati nihoyatda yuqori.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 9-oktabrdagi “O‘zbekiston Respub-
likasi oliy ta’'lim tizimini 2030-yilgacha rivo-
jlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risi-
da”gi PF-5847-son Farmonida oliy ta’lim
muassasalarida homiylik va ilmiy-tadqiqot
natijalarini  tijoratlashtirishdan tushgan,

magqsadli kapital hamda boshqa mablag'lar
hisobiga moliyalashtiriladigan endaument
jamg‘armalarini (endowment fund) tashkil
etish belgilangan.
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Endowment fund - jismoniy va yuridik
shaxslar tomonidan ixtiyoriy mulkiy badallar
qo‘shish asosida tashkil etilgan, xayriya, ijti-
moiy, madaniy, ma’rifiy yoki boshqa ijtimoiy
foydali magqgsadlarni ko‘zlaydigan, a’zoligi
bo‘lmagan hamda tashkiliy-huqugqiy shakli ja-
moat fondi bo‘lgan nodavlat notijorat tashki-
lotdir.

Bunday jamoat fondlari o'z faoliyatini
O‘zbekiston Respublikasi  Konstitutsiyasi,
O‘zbekiston Respublikasi “Nodavlat notijorat
tashkilotlari to‘grisida”gi, “Jamoat fondlari
to‘grisida”gi qonunlari, shuningdek, boshqga
normativ-huquqiy hujjatlar hamda fondlar-
ning ta’sis hujjati bo‘lgan ustavlari asosida
amalga oshiradi hamda notijorat magsadlar-
da ishlatish uchun mo‘ljallangan, aksariyat
hollarda ta’lim, tibbiyot, madaniyat va fan so-
hasidagi tashkilotlarni moliyalashtirish maq-
sadida tashkil etiladi.

Universitetlarda endaument daromadlar-
idan oqilona foydalanish ilmiy adabiyotlarda
muhokama qilingan va amaliy tadqiqotlarda
sinovdan o‘tgan. Xususan, Nobel mukofoti
sovrindori Jeyms Tobin investitsiyalarni sar-
flashda avlodlararo tenglik konsepsiyasini il-
gari surgan. Tobinning ushbu konsepsiyasiga
ko‘ra, universitetlarga o'z kapitalini kelajak
uchun saqglab qolish va fond hisobidan 30 %
xarajatlarni qoplash imkoniyatini beradi [6].

Ko‘pchilik olimlarning fikricha, Endow-
ment fundni qadimgi arab davlatlaridagi vaqf
tizimining g‘arbcha shakli sifatida sanashga
bir qancha asoslar mavjud. Jumladan, tarixiy
faktlarga ko‘ra, milodiy XV-XVI asrlarda G'arb
davlatlaridagi dastlabki vaqf hujjatlari undan
avvalroq arab mamlakatlarida joriy etilgan
vaqf tizimi bilan o‘zaro o‘xshash ekanligi tad-
giqotchilar tomonidan aniglangan.

Faqgat Islom vaqf hujjatlari basmala, hamd
va na’t bilan boshlanishi, g‘arbdagi vagflar Iso
alayhissalomga aytilgan so‘zlar bilan bosh-
lanishini hisobga olmasa, hujjat rekvizitlari
(shakli, iboralarning ishlatilishi, haqlarning
belgilanishi) ayni bir xilda bo‘lgan [7]. Endau-
ment fondlar notijorat tashkilot egalik giladi-
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gan (masalan, shifoxona, maktab, universitet)
investitsiya fondining bir turi bo‘lib, donor-
lar (sarmoya kirituvchilar) tomonidan moli-
yalashtirib turiladigan, umumiy va maxsus
ehtiyojlarni gqondirish uchun xizmat qiladi.
Mazkur fonddagi mablag‘lar tez-tez muayyan
magqsadlarda sarflanadi.

Fondni sharqiy davlatlarga xos bo‘l-
gan “vaqf tizimi” sifatida sanash mumkin.
Jamg‘armaga donorlar mablag’ kiritadi va bu
mablag‘lar ganday maqsadlarda sarflanishini
ham aytib o‘tish mumkin. Masalan, dunyoga
mashhur Stenford, Harvard kabi universi-
tetlarda ham Endaument fond tashkil etil-
gan bo‘lib, ushbu universitetni tamomlag-
an, oz karyerasida katta muvaffaqgiyatlarga
erishgan bitiruvchilar o‘z ixtiyorlari bilan
o‘zlaridan keyin ta’lim olayotgan avlod uchun
moddiy yordam ko‘rsatish maqgsadida pul
mablag‘larini xayriya qiladilar.

Ushbu fondlarni “G‘arb vaqf tizimi” deb
qarasak, bu fondlardan universitetlarga dun-
yoning eng salohiyatli, eng aqlli talabalari,
shu bilan birga, professor-o‘qituvchilarini
o‘ziga jalb qilish hamda o‘zida ushlab tu-
rish magsadida foydalaniladi. Bu vaqf fond-
lar, asosan, shu universitetni oz vaqtida
bitirgan, hozirda boy kishilar tomonidan
moliyaviy xayriyalar hisobiga ta’'minlana-
di. Prinston universiteti bitiruvchilari orasi-
da Google rahbarlari Jef Bezos, Erik Shmidt;
AQSh prezidentlari Jeyms Medison va Vudro
Uilson; Mishel Obama va boshga mashhur va
juda boy insonlar bunga yaqqol misol bo'-
la oladi. Shunday fondlarning mavjud bo‘li-
shi, ilm va erkin tadqiqotlar ravnaqi, davlat
salohiyati va iqtisodiyoti rivojlanishi yetuk
kadrlarni shakllantirishga xizmat qiladi.

Endaument fond deganda, biz shuni tu-
shunamizki, donor (sarmoya kirituvchi) noti-
jorat tashkilotga katta aktivlar beradi. Ush-
bu aktivlar, odatda, aksiyalar, obligatsiyalar
yoki boshqa turdagi investitsiya vositalariga
sarmoya qilinadi. Investitsiya kiritgan tash-
kilot ushbu aktivlar qanday sarflanishi mum-
kinligini belgilaydi. Agar notijorat tashkilot
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universitet bo‘lsa, donor ularning jamg‘arma
fondi faqat stipendiyalar, professorlar yoki
tadqiqot dasturlarini moliyalashtirish uchun
ishlatilishi mumkinligini aytishi mumkin.

San Diego Foundation tomonidan taqdim
etilgan ma’lumotlarga ko‘ra, “Endowment
fund”larning uchta asosiy turi mavjud [8]:

[. Cheklangan fond

Cheklangan fondda mablag’ kiritgan shaxs
uni qanday maqsadlarda sarflash kerakligini
shaxsan o‘zi belgilab beradi. Fond donorning
ruxsatisiz o‘zi mablag'ni muayyan magqsad-
larda tasarruf etishga haqli emas. Masalan,
Harvard universiteti bitiruvchisi Endaument
fondga muayyan miqdordagi mablag‘ni xayri-
ya giladi va bu pullar iqtidorli talabalarga sti-
pendiya tarigasida berilishi kerakligini ham
aytib o‘tadi. Bunday vaziyatda universitet
ushbu mablag‘ni professorlar oyligini to‘lash
yoki yangi kutubxona yoxud zamonaviy labo-
ratoriya tashkil etish uchun sarflashi mumkin
emas.

[1. Cheklanmagan fondlar

Bunday fondda kelib tushgan pulni tasar-
ruf etishda hech qanday cheklov bo‘lmaydi.
Ushbu mablag'ni tasarruf etuvchi shaxs mus-
taqil bo‘ladi. Masalan, bu pullar orqali yangi
kutubxona qurilishi yoki kam ta’minlangan
shaxslarga moliyaviy yordam berilishi mum-
kin.

[1I. Nisbatan cheklangan fondlar

Bunday mablaglar donor tomonidan
emas, balki fond rahbari tomonidan chekla-
nadi. Shuningdek, mablag‘lar uzoq vaqt davo-
mida saqlanib turishi kerak, ya’ni jamg‘ar-
madagi barcha pullar birdaniga sarflanishi
mumkin emas.

Fondlarning qaysidir ma’'nodagi salbiy
jihati shunda namoyon bo‘ladiki, ularning
mablag‘larini sarflash ustidan nazoratning
o‘rnatilganligi mablag‘larning magqsadli sarf-
lanishi lozimligidir. Fondlarda investitsiya
daromadlarining qgancha qismini sarflash
mumkinligi belgilanib, bu, asosan, 3 %dan
7 %gacha bo‘lib, 4,5 % - bu 100 mln AQSh
dollari sarmoyasi bor fondlar uchun o‘rtacha
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ko‘rsatkich hisoblanadi. Ya’'ni o‘rtacha hisob-
da 100 mln dollar bo‘lgan jamg‘arma fondini
yiliga 4,5 mln dollar xarajatga ajratishi mum-
kin.

Dunyodagi eng yirik Endowment Fund lar
Stenford universitetida - 75,1 mlrd dollarlik,
Harvard universitetida - 72,7 mlrd dollar,
Yale universitetida - 56,2 mlrd dollar, Massa-
chusets texnologiyalar institutida 42,5 mlird
dollarni tashkil etadi.

Quyida Stenford va Harvard universitet-
lari fondi faoliyati tahlil qilinadi.

Stenford jamg‘armasi 75,1 mlrd dollar-
ga baholangan. Bunday katta pullar bilan
Stenford nima uchun ko‘proq mablag’ sarf-
lay olmaydi? Bu mablag‘lar ko‘plab ishlarni
amalga oshirishga imkon beradi, lekin undan
ganday foydalanish mumkinligi hagida chek-
lovlar mavjud. Har yili Stenford Endaument
fondi operatsion xarajatlarning taxminan
20 %ni moliyalashtiradi va universitet o'zi-
ning operatsion xarajatlarini qo‘llab-quvvat-
lash uchun jamg‘armaning bir qismini ajrata-
di. Masalan, 2020-2021-moliyaviy yil boshida
Stenford jamg‘armasi 28,9 mlrd dollarga ba-
holangan. 1,33 mlrd dollarlik xayriya to‘lovi
- jamg‘arma qiymatining 4,6 %, universitet-
ning 6,2 mlrd dollarlik operatsion xarajatlari-
ning 21 %ini qoplagan.

Ushbu to‘lov universitetning deyarli bar-
cha qismi, jumladan, moliyaviy yordam, tala-
balar xizmatlari, professor-o‘qituvchilarning
ish haqi, tadqiqot, kutubxonalar va atletikani
qo‘llab-quvvatlaydi. Stenford o‘zining qolgan
operatsion xarajatlarini boshqa manbalar-
dan, masalan, tadqiqot grantlari va kontrakt-
lari, talabalar o‘qishi va to‘lovlari, sogligni
saglash daromadlari va bitiruvchilar, ota-
onalar va do‘stlarning sovg‘alaridan moli-
yalashtirishi kerak.

Ko‘pgina tengdosh institutlar singari Sten-
fordning yillik to‘lov stavkasi taxminan 5 %ni
tashkil giladi. Ushbu to‘lov har yili bozor ko‘r-
satkichlari, inflyatsiya va boshqa omillar aso-
sida aniqlanadi. Stenford fondining gariyb 80
% cheklangan yoki maxsus maqgsadlar uchun
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mo‘ljallangan. Jamg‘arma, aslida, donorlar to-
monidan tashkil etilgan 7 300 dan ortiq turli
fondlarni o'z ichiga oladi.

Ularning aksariyati birinchi avlod kollej
talabalarini qo‘llab-quvvatlash yoki ma’lum
bir ta’lim sohasini rivojlantirish kabi aniq
magqgsadlar uchun mo‘ljallangan. Stenford
ushbu mablaglardan magqgsadli foydalanish
uchun qonuniy va ishonchli majburiyatlarga
ega. Misol uchun, jamg‘armadan to‘lov baka-
lavriat va magistratura talabalariga moliyaviy
yordamning eng katta manbayi hisoblanadi.
Stenford bakalavriat talabalarining ko‘rsa-
tilgan ehtiyojlarini kreditlar emas, balki sti-
pendiyalar orqali qondirish majburiyatini ol-
gan kam sonli institutlardan biridir [9].

Bitiruvchilar va homiylar yordamida
Stenford o‘zi qilayotgan har bir narsani qo‘l-
lab-quvvatlashda davom etishi mumkin.
Stenford jamg‘armasi 17 000 ga yaqin talaba
va 2 300 nafar o‘qituvchi, yettita maktab va
o‘nlab markazlar, institutlar va dasturlarni
go‘llab-quvvatlaydi. Agar mablag‘lar barqa-
ror sur’atda sarflanishda davom etsa, u orqa-
li ko‘plab ishlarni amalga oshirish mumkin.
Bitiruvchilar va do‘stlar tomonidan taqdim
etilgan pul mablag‘lari va gimmatbaho xayri-
yalar bunga imkon beradi.

1991-yilda tashkil etilganidan buyon
Stenford Management Company (SMC) katta
natijalarga erishdi hamda Stenfordning ish
faoliyatini AQSh kollejlari va universitetlari
orasida eng yuqori o‘ringa joylashtirdi.

Harvard gisman jamg‘arma tomonidan
moliyalashtiriladi. Endaument fondi mab-
lag‘larining aksariyati Garvardning o‘quv
va tadqiqot ishlarining muayyan jihatlarini
qo‘llab-quvvatlash uchun beriladi. Univer-
sitetning eng yirik moliyaviy aktivi bo‘l-
gan Harvard Endaument fondi universitet,
uning o‘qitish va tadqiqot ishlari uchun doi-
miy qo‘llab-quvvatlash manbayi hisoblanadi.
Ikkita eng katta miqdordagi mablag‘lar pro-
fessor-o‘qituvchilar va talabalarni qo‘llab-quv-
vatlaydi. Jumladan, professor va bakalavrlar
uchun moliyaviy yordam, magistratura sti-

YURISPRUDENSIYA

Ay 4



A U

12.00.02 - KONSTITUTSIYAVIY HUOUC.
MA'MURIY HUQUQ.

MOLIYA VA BOJXONA HUQUQI

pendiyalari beriladi hamda talabalar hayoti
va faoliyatini moddiy jihatdan qo‘llab-quvvat-
lash uchun ajratiladi.

Harvard Endaument fondi universitet-
ning o‘quv va tadqiqot ishlarini qo‘llab-quv-
vatlaydigan maxsus va doimiy moliyalash-
tirish manbayidir. Yagona tashkilot sifatida
investitsiya qilingan, 14 000 dan ortiq shax-
siy mablaglardan tashkil topgan jamg‘ar-
ma daromadlari yetakchi moliyaviy yordam
dasturlari, ilmiy tadqiqotlardagi yangi kash-
fiyotlar va keng ko‘lamli akademik sohalar-
da yuzlab professorlar unvoniga ega bo‘lish
imkonini beradi. Har yili jamg‘armaning bir
gismi universitet byudjetini qo‘llab-quvvat-
lash uchun yillik tagsimot sifatida to‘lana-
di. Shu bilan birga, bu yillik tagsimotdan or-
tib qolgan har qanday mablag’ jamg‘armada
saglanib qolishi natijasida ko‘payib boradi
va kelajak avlodlarni qo‘llab-quvvatlaydi.
Ogibatda jamg‘arma kelgusi avlodlar uchun
universitetdagi moliyaviy asos bo‘lishi mum-
kin. Harvard Endaument fondidan ajratilgan
mablaglar universitetni moliyalashtirish-
ning muhim manbasini ta’'minlaydi. Jamg'ar-
ma 2022-yil 30-iyunda yakunlangan moli-
yaviy yilda 2,1 mlrd dollar tagsimlagan va
o‘sha yildagi Harvardning umumiy operat-
sion daromadining uchdan biridan ko‘prog'i-
ni tashkil etgan. Garvard Endaument fondini
tashkil etuvchi mablaglarning katta qismi
ma’lum dasturlar, universitet kafedralari yoki
boshga magsadlarga (maxsus stipendiyalar,
nomdor professorlar va h. k.) yo‘naltirilgan
mablag‘dir va belgilangan shartlarga muvofiq
sarflanishi kerak.

Ushbu mablaglardan tolov faqat fond-
ning belgilangan magqsadini qo‘llab-quvvat-
lash uchun sarflanishi mumkin. Harvard
jamg‘armasining 20 foizidan kamrog‘ini tash-
kil etuvchi cheklanmagan mablagflar tizim-
li operatsion xarajatlar va transformativ,
strategik tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash-
da muhim ahamiyatga ega. Harvardning o‘n
ikkita maktabining har biri 0z ulushiga ega-
lik qiladi. Jamg‘armani tashkil etuvchi mab-
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lag‘larning 80 foizdan ortigi donor tomoni-
dan ma’lum bir maktabga ajratiladi. Maktab
daromadlari profillari juda xilma-xil bo'lib,
ularning har biri oz mablag‘idan o‘z byudje-
tining boshqga qismini oladi.

Jamg‘arma universitet byudjetini qo‘l-
lab-quvvatlovchi eng katta daromad manbayi
bo‘lib qolmoqda. Joriy moliya yilida operatsi-
yalar uchun ajratilgan mablag‘lar universitet
daromadining 36 %ini tashkil etdi. Jamg'ar-
ma fondlari universitet faoliyatining deyarli
barcha jihatlarini qo‘llab-quvvatlaydi. Mab-
laglarning ikkita eng katta ulushi profes-
sor-o‘qituvchilarning ish haqi, shu jumladan,
professorlik darajasi va bakalavrlar uchun
moliyaviy yordam, magistratura stipendi-
yalari, talabalar hayoti va faoliyatini gamrab
oladi. Harvard, shuningdek, akademik dastur-
lar, kutubxonalar, san’at muzeylari, obyektlar
va boshqga ko‘plab tadbirlarni qo‘llab-quvvat-
lovchi jamg‘armalarga ega.

Harvard Menejment kompaniyasi (Har-
vard Management Company) notijoriy
tashkilot bo‘lib, 1974-yildan beri Harvard
universitetining jamg‘arma portfelini boshqa-
rib keladi. HMC universitetning ta’lim va tad-
gigot magsadlarini qo‘llab-quvvatlash uchun
kuchli investitsiya natijalarini ishlab chiqar-
ishning yagona missiyasiga ega. Mazkur kom-
paniya Harvard kolleji prezidenti va stipen-
diatlari tomonidan tayinlangan direktorlar
kengashi tomonidan boshqariladi [10].

Universitet yoki maktab huzurida shunday
fond tuzilsa, jamg‘arma fondi faqat stipendi-
yalar, professorlar yoki tadqiqot dasturlarini
moliyalashtirish uchun ishlatilishi asnosida
ilm-fan, innovatsiya va ta’limni jamoatchilik
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmi vu-
judga kelishiga zamin yaratiladi.

Xulosalar

Yuqorida qayd qilingan fikrlarga ko‘ra,
nodavlat notijorat tashkilotlarni davlat ro‘y-
xatidan o‘tkazish va boshqa nazorat shakl-
larini olib borish bilan bog'liq qonun hujjat-
lariga ijtimoiy yo'naltirilgan mol-mulkni
tasarruf qilish va rasmiylashtirishga oid qu-
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yidagi o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish
taklif qilinadi:

- ijtimoiy yo'naltirilgan mol-mulk muay-
yan qiymatga ega bo‘lib, daromad keltiruvchi
yoki ijtimoiy maqsadlarda foydalanish xusu-
siyatiga ega bo'lishi lozimligi;

- ijtimoiy yo‘naltirilgan mol-mulk uchun
ajratilgan mol-mulk notarial rasmiylashtirila-
digan shartnoma asosida aniq ijtimoiy magqg-
sadlarni ko‘rsatgan holda, jamoat fondlari
yoki shu magsadda tashkil gilingan tashkilot-
larga o‘tkazilishi;

- ijtimoiy yo'naltirilgan mol-mulkning
aniq ijtimoily maqsadlarda sarflanishi va
tasarruf qilinmasligi qonun hujjatlari bilan
himoya qilinishi;

- ijtimoiy yo‘naltirilgan mol-mulkni beruvchi
shaxs yoki uning merosxo‘rlari ijtimoiy yo‘nalti-
rilgan mol-mulkni olgan jamoat fondidan uning
ijtimoiy maqsadlarda sarflanishi yuzasidan hiso-
bot olish mumkinligiga oid qoidalar.

[jtimoiy yo‘naltirilgan mol-mulkni olgan
jamoat fondlariga qo‘shimcha ravishda qu-
yidagi talablar qo'yilishi zarur:

- jamoat fondi qayta tashkil etilgan-
da, uning huquqiy vorisi qayta tashkil etil-
gan jamoat fondining ijtimoiy yo‘naltirilgan
mol-mulk tasarruf qilinmasligi hamda aniq
ijjtimoiy maqsadlarda foydalanish bo‘yicha
barcha majburiyatlarni o'z zimmasiga olishi
zarur;

- jamoat fondi tugatilganda, uning ijtimoiy
yo‘naltirilgan mol-mulki tegishli maqsadda
tashkil gilingan boshqga jamoat fondiga o‘tka-
zilishi lozim.

Bunda mol-mulkni qabul qilib olgan ja-
moat fondi tugatilgan fondning mol-mulkini
aniq ijtimoiy magqsadlarda foydalanish bo‘-
yicha barcha majburiyatlarni oz zimmasiga
oladi.

Tugatilayotgan jamoat fondining ijtimoiy
yo‘naltirilgan mol-mulki maqgsadiga mos
bo‘lgan jamoat fondi mavjud bo‘lmasa, sud
tugatilayotgan fondning tugatuvchisi zimma-
siga mazkur fondning ijtimoiy yo‘naltirilgan
mol-mulki shu magsadda jamoat fondi tash-
kil qilingunga qadar saqlanishini yuklashi
lozim.
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