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Annotatsiya. Mazkur tadqiqot ishida Endaument fondning (Endowment fund) hozirgi kundagi 
oʻrni, ularning oʻziga xos xususiyatlarini tadqiq qilish orqali Endaument fondlar faoliyatining mazmun-
mohiyati, maqsadlari hamda bu boradagi ilgʻor xorijiy tajriba tahlil qilingan. Ushbu maqsadga erishish 
uchun turli ilmiy va publitsistik maqolalar, olimlar fikri hamda statistik maʼlumotlar oʻrganildi. Tadqiqot 
natijasida mazkur fondlarning taʼlim sohasida tutgan oʻrni, rivojlangan xorijiy davlatlar tomonidan joriy 
etilgan jamoat  fondlarining jamiyat va davlat foydasiga qoʻshayotgan hissasi aniq statistik maʼlumotlar 
asosida bayon qilingan. Shuningdek, Endaument fond tashkiliy-huquqiy mexanizmining ilmiy-nazariy 
jihatlari, ushbu fondlarning turlari va ishlash mexanizmlari tadqiq etildi. Bundan tashqari, dunyoning 
ikkita yirik universitetlarining Endaument fondlari faoliyati, ularni moliyalashtirish va maqsadli sarflash 
tartiblari bayon qilingan. Maqoladan qonun hujjatlaridan jamoat fondini tashkil qilish, uning faoliyat 
koʻrsatishi, mol-mulki, rahbar organlari va tugatilishi boʻyicha alohida qoidalar ham o‘rin olgan. Shu 
bilan birga, jamoat fondlari bilan bogʻliq munosabatlar alohida “Jamoat fondlari toʻgʻrisida”gi Qonun 
bilan tartibga solinishi yoritilgan.

Kalit soʻzlar: Endaument fond, vaqf tizimi, notijorat maqsadlar, investitsiya, donor (sarmoya kirituv-
chi), ixtiyoriy mulkiy badallar, oʻquv va tadqiqot ishlari.
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Аннотация. В данной исследовательской работе анализируются роль в настоящее время 
эндаумент-фондов, их специфические характеристики, организационные формы эндаумент-
фондов, цели и передовой зарубежный опыт в данном направлении. Для достижения этой цели 
были изучены различные научные и публицистические статьи, мнения ученых и статистические 
данные. В исследовании при помощи наглядных статистических данных описывается роль этих 
фондов в сфере образования, вклад государственных фондов развитых стран Запада, вносимый 
на благо общества и государства. Также были изучены научно-теоретические аспекты таких 
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ni 3-moddasiga muvofiq, yuridik va (yoki) 
jismoniy shaxslar tomonidan ixtiyoriy mul-
kiy badallar qoʻshish asosida tashkil etilgan, 
homiylik, ijtimoiy, madaniy, maʼrifiy yoki 
boshqa ijtimoiy foydali maqsadlarni koʻzlay-
digan, aʼzoligi boʻlmagan nodavlat notijorat 
tashkiloti jamoat fondi deb eʼtirof etiladi.

Jamoat fondining ustavida “jamoat” soʻzi 
boʻlgan nom koʻrsatilishi kerak. Bu oʻrinda 
shuni taʼkidlash kerakki, nomida “fond” soʻzi 
boʻlgan hamma tashkilotlar ham NNT hisob
lanmaydi. Masalan, Oʻzbekiston Respub-
likasi Moliya vazirligi huzuridagi Respub-

фондов, виды этих фондов и механизмы работы. Кроме того, описывается деятельность 
эндаумент-фондов двух крупнейших университетов мира, порядок их финансирования и целевого 
расходования средств. Кроме того, в статье упоминаются специальные положения правовых 
документов о создании общественного фонда, его деятельности, имуществе, органах управления 
и ликвидации. При этом уточняется, что отношения с государственными средствами 
регулируются отдельным Законом «О государственных фондах».

Ключевые слова: фонд целевого капитала, система фондов, некоммерческие цели, 
инвестиции, донор (инвестор), добровольные имущественные взносы, образовательная и 
научно-исследовательская работа.
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Abstract. This article analyzes the issues of improving the mechanism of providing the rule-making 
process with scientific information. The purpose of the research is to develop relevant proposals, 
recommendations, and This research paper analyzes the role of endowment funds at present, their specific 
characteristics, organizational forms of endowment funds, goals and best foreign experience in this regard. 
To achieve this goal, various scientific and journalistic articles, opinions of scientists were studied in 
addition to statistical data. As a result of the study, with clear statistical data, the role of these funds in 
the field of education, and the contribution of state funds made by developed Western countries for the 
benefit of society and the state is described. The scientific and theoretical aspects of such funds, the types 
of these funds and the mechanisms of work were also studied. In addition, the activities of the endowment 
funds of the two largest universities in the world, the procedure for their financing and targeted spending 
are described. In addition, the article mentions special provisions on the establishment of a public fund, 
its operation, property, management bodies and liquidation from legal documents. At the same time, it is 
clarified that relations with public funds are regulated by a separate Law “On Public Funds”.

Keywords: endowment fund, system of funds, non-commercial purposes, investments, donor (inves-
tor), voluntary property contributions, educational and research work.

Kirish
NNTning eng murakkab tashkiliy-huquqiy 

shakli hisoblangan jamoat fondlarining 
huquqiy holati Oʻzbekiston Respublikasining 
Fuqarolik kodeksi, “Jamoat fondlari toʻgʻrisi-
da”gi Oʻzbekiston Respublikasi Qonunining 
normalari bilan belgilanadi. Homiylik fond-
lari faoliyati “Homiylik toʻgʻrisida”gi Oʻzbekis
ton Respublikasi Qonuni bilan ham tartibga 
solinadi.

Oʻzbekiston Respublikasi Fuqarolik ko-
deksining 74-moddasi, “Jamoat fondlari 
toʻgʻrisida”gi Oʻzbekiston Respublikasi Qonu
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lika yoʻl fondi kabi davlat muassasalari ham 
fonddir.

Jamoat fondi taʼrifidan kelib chiqqan hol-
da, ularning quyidagi oʻziga xos xususiyat-
larini ajratib koʻrsatish mumkin: birinchi-
dan, ular notijorat tashkilotlariga mansub, 
ammo aʼzolik tashkilotlari hisoblanmaydi; 
ikkinchidan, ham jismoniy va (yoki) ham 
yuridik shaxslar tomonidan taʼsis etilishi 
mumkin; uchinchidan, ustav maqsadlari
ni amalga oshirish uchun mol-mulklari-
ni shakllantirishlari shart; toʻrtinchidan, 
muassislar tomonidan jamoat fondiga 
berilgan mol-mulk fondning mol-mulki hi-
soblanadi va uning ustavida belgilangan 
maqsadlarni amalga oshirish uchun foyda-
laniladi; u taʼsischilar oʻrtasida taqsimlani
shi mumkin emas va garov yoki majburi-
yatlar bajarilishini taʼminlashning boshqa 
usuli sifatida foydalanilishi, shuningdek, 
kreditlar berish uchun foydalanilishi mum-
kin emas; beshinchidan, jamoat fondi pul 
mablagʻlari va boshqa mol-mulklaridan foy-
dalanilishi toʻgʻrisida har yillik hisobotini 
eʼlon qilishi shart va har yili oʻz faoliyatini 
auditorlik tekshiruvidan oʻtkazadi; oltinchi-
dan, taʼsischilar fondning majburiyatlari 
boʻyicha javob bermaydi, fond esa taʼsis-
chilarning majburiyatlari boʻyicha javobgar 
emas; yettinchidan, fondni taʼsischilarning 
qarori boʻyicha tugatib boʻlmaydi, bunday 
huquqqa manfaatdor shaxslarning arizasiga 
muvofiq faqat sud egadir; sakkizinchidan, 
qonunchilik fondga aloqador shaxslar bilan 
bitimlar fondga aloqador boʻlmagan shaxs
lar bilan boʻlganidagiga nisbatan birmuncha 
qulay shartlarda amalga oshirilayotgan boʻl-
sa, ularni tuzishni man qiladi.

Jamoat fondining mol-mulkidan fond us-
tavida belgilangan maqsad va vazifalarni 
amalga oshirish hamda maʼmuriy xarajatlar-
ni qoplash uchun foydalaniladi. Jamoat fondi 
har yili oʻz faoliyati toʻgʻrisida hisobot eʼlon 
qilib borishi shart.

Bundan tashqari, qonun hujjatlarida ja-
moat fondini tashkil qilish, uning faoliyat 

koʻrsatishi, mol-mulki, rahbar organlari va 
tugatilishi boʻyicha alohida qoidalar qayd qi
lingan. Shu bilan birga, jamoat fondlari bilan 
bogʻliq munosabatlar alohida “Jamoat fond-
lari toʻgʻrisida”gi Qonun bilan ham tartibga 
solinadi.

Buning sababi jamoat fondida nodav-
lat notijorat tashkilotining boshqa tash-
kiliy-huquqiy shakliga qaraganda, mol-mulk-
lar fond taʼsischilari, ishtirokchilari va rahbar 
organlari manfaati bilan bogʻliq boʻlmagan 
koʻproq ijtimoiy maqsadlarga qaratilgan 
boʻladi. Shu jihatdan uning mol-mulkini ustav 
maqsad yoʻnalishida ishlatish boʻyicha alohi-
da qoidalar mavjud.

Biroq, bizningcha, bugungi kundagi 
murakkab geosiyosiy vaziyat, xususan, pan-
demiya sharoitida aholining ijtimoiy yor-
damga ehtiyoji yanada ortganligi tizimga 
yangi maʼmuriy tartib-taomillar bilan bogʻliq 
oʻzgartirishlar kiritish lozimligini koʻrsat
moqda.

Xorijiy tajribada mol-mulk egaligini biror 
ijtimoiy muassasaga oʻtkazish hamda undan 
keluvchi foydani doimiy ravishda maʼlum ij-
timoiy maqsadlarga qaratish orqali ijtimoiy 
masalalarni hal qilish samarali yoʻlga qoʻyil
gan. Masalan, biror koʻchmas mulk yoki 
aksiyalar sotish va boshqacha tartibda be-
gonalashtirmaslik sharti bilan ijtimoiy maq
sadlarda tashkil qilingan jamoat fondlariga 
oʻtkazib beriladi. Bu mol-mulk ijtimoiy yoʻ
naltirilgan mol-mulk tushunchasi bilan ifo
dalanadi.

Oʻz mol-mulkini jamoat fondiga top-
shirgan shaxs mazkur mulkka nisbatan egalik 
huquqini yoʻqotadi, lekin mazkur mol-mulk 
boshqa biror shaxsning mulkiga aylanmaydi. 
Mazkur jamoat fondlari mol-mulkni tasarruf 
etmagan holda, undan keluvchi foydani ijti-
moiy maqsadlarga doimiy ravishda yoʻnalti-
radi.

Material va metodlar
Maqolada tarixiylik, analiz va sintez, qiyo-

siy tahlil metodlari hamda tizimli, funksional 
yondashuvlardan foydalanilgan.



12.00.02 – KONSTITUTSIYAVIY HUQUQ. 
MA’MURIY HUQUQ. 

MOLIYA VA BOJXONA HUQUQI

212023-YIL 1-SON
VOLUME 3 / ISSUE 1 / 2023

YURISPRUDENSIYAISSN: 2181-1938

Tadqiqot natijalari
Yevropa davlatlarida bu tushuncha 

koʻproq trast mol-mulklari hamda trast fond-
lari tushunchasi bilan bogʻliq. Ushbu institut-
ni NNTlar faoliyatiga samarali tatbiq qilish 
va ular faoliyatini moliyaviy taʼminlash boʻyi
cha bir qator tadqiqotlar (P.  Awasthy [1], 
N. Suresh [2], V.C. Keating, E. Thrandardottir 
[3]) oʻtkazilganligini ham qayd etish zarur.

Aholisining aksariyati musulmonlar 
bo‘lgan mamlakatlarda bu tushuncha vaqf 
mol-mulki hamda vaqf muassasalari bilan 
bogʻliq. Xususan, bu sohada Turkiya Respub-
likasida ijtimoiy munosabatlar qonun hujjat-
lariga muvofiq samarali yoʻlga qoʻyilgan [4].

Tasarruf etilishini toʻxtatgan holda, ijti-
moiy maqsadlarda foydalanishi va egalik qil-
ishini muddatsiz doimiy (davomiy) ravish-
da boshqa shu maqsadlarda tashkil qilingan 
tashkilotlarga oʻtkazilgan mulklar ijtimoiy 
yoʻnaltirilgan mol-mulk deyiladi [5].

Milliy qonunchiligimizda bunday 
mol-mulklarning huquqiy maqomlari boʻyi
cha normalar mavjud emas. Shuningdek, 
ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulkning aniq 
ijtimoiy maqsadlarda sarflanishi hamda 
boshqa maqsadlarda tasarruf qilinmasligi 
milliy qonun hujjatlarimiz bilan qatʼiy himoya 
qilinmagan hamda mazkur sohada maʼmuriy 
tartib-taomillar doirasida nazorat qilish me
xanizmlari toʻliq takomillashmagan.

Rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi 
shuni koʻrsatmoqdaki, ijtimoiy ahamiyatga 
molik loyihalarni amalga oshirishda endau-
ment fondlarning ahamiyati nihoyatda yuqori. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 
2019-yil 9-oktabrdagi “Oʻzbekiston Respub-
likasi oliy taʼlim tizimini 2030-yilgacha rivo-
jlantirish konsepsiyasini tasdiqlash toʻgʻrisi-
da”gi  PF–5847-son Farmonida oliy taʼlim 
muassasalarida homiylik va ilmiy-tadqiqot 
natijalarini tijoratlashtirishdan tushgan, 
maqsadli kapital hamda boshqa mablagʻlar 
hisobiga moliyalashtiriladigan endaument 
jamgʻarmalarini (endowment fund) tashkil 
etish belgilangan. 

Endowment fund – jismoniy va yuridik 
shaxslar tomonidan ixtiyoriy mulkiy badallar 
qoʻshish asosida tashkil etilgan, xayriya, ijti-
moiy, madaniy, maʼrifiy yoki boshqa ijtimoiy 
foydali maqsadlarni koʻzlaydigan, aʼzoligi 
boʻlmagan hamda tashkiliy-huquqiy shakli ja-
moat fondi boʻlgan nodavlat notijorat tashki-
lotdir.

Bunday jamoat fondlari oʻz faoliyatini  
Oʻzbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, 
Oʻzbekiston Respublikasi “Nodavlat notijorat 
tashkilotlari toʻgʻrisida”gi, “Jamoat fondlari 
toʻgʻrisida”gi qonunlari, shuningdek, boshqa 
normativ-huquqiy hujjatlar hamda fondlar
ning taʼsis hujjati boʻlgan ustavlari asosida 
amalga oshiradi hamda notijorat maqsadlar-
da ishlatish uchun moʻljallangan, aksariyat 
hollarda taʼlim, tibbiyot, madaniyat va fan so-
hasidagi tashkilotlarni moliyalashtirish maq-
sadida tashkil etiladi. 

Universitetlarda endaument daromadlar-
idan oqilona foydalanish ilmiy adabiyotlarda 
muhokama qilingan va amaliy tadqiqotlarda 
sinovdan oʻtgan. Xususan, Nobel mukofoti 
sovrindori Jeyms Tobin investitsiyalarni sar-
flashda avlodlararo tenglik konsepsiyasini il-
gari surgan. Tobinning ushbu konsepsiyasiga 
koʻra, universitetlarga oʻz kapitalini kelajak 
uchun saqlab qolish va fond hisobidan 30 % 
xarajatlarni qoplash imkoniyatini beradi [6].

Koʻpchilik olimlarning fikricha, Endow-
ment fundni qadimgi arab davlatlaridagi vaqf 
tizimining gʻarbcha shakli sifatida sanashga 
bir qancha asoslar mavjud. Jumladan, tarixiy 
faktlarga koʻra, milodiy XV-XVI asrlarda Gʻarb 
davlatlaridagi dastlabki vaqf hujjatlari undan 
avvalroq arab mamlakatlarida joriy etilgan 
vaqf tizimi bilan oʻzaro oʻxshash ekanligi tad-
qiqotchilar tomonidan aniqlangan. 

Faqat Islom vaqf hujjatlari basmala, hamd 
va naʼt bilan boshlanishi, gʻarbdagi vaqflar Iso 
alayhissalomga aytilgan soʻzlar bilan bosh-
lanishini hisobga olmasa, hujjat rekvizitlari 
(shakli, iboralarning ishlatilishi, haqlarning 
belgilanishi) ayni bir xilda boʻlgan [7]. Endau-
ment fondlar notijorat tashkilot egalik qiladi-
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gan (masalan, shifoxona, maktab, universitet) 
investitsiya fondining bir turi boʻlib, donor-
lar (sarmoya kirituvchilar) tomonidan moli-
yalashtirib turiladigan, umumiy va maxsus 
ehtiyojlarni qondirish uchun xizmat qiladi. 
Mazkur fonddagi mablagʻlar tez-tez muayyan 
maqsadlarda sarflanadi. 

Fondni sharqiy davlatlarga xos boʻl-
gan “vaqf tizimi” sifatida sanash mumkin. 
Jamgʻarmaga donorlar mablagʻ kiritadi va bu 
mablagʻlar qanday maqsadlarda sarflanishini 
ham aytib oʻtish mumkin. Masalan, dunyoga 
mashhur Stenford, Harvard kabi universi-
tetlarda ham Endaument fond tashkil etil-
gan boʻlib, ushbu universitetni tamomlag-
an, oʻz karyerasida katta muvaffaqiyatlarga  
erishgan bitiruvchilar oʻz ixtiyorlari bilan  
oʻzlaridan keyin taʼlim olayotgan avlod uchun 
moddiy yordam koʻrsatish maqsadida pul 
mablagʻlarini xayriya qiladilar. 

Ushbu fondlarni “Gʻarb vaqf tizimi” deb 
qarasak, bu fondlardan universitetlarga dun-
yoning eng salohiyatli, eng aqlli talabalari, 
shu bilan birga, professor-o‘qituvchilarini 
oʻziga jalb qilish hamda oʻzida ushlab tu
rish maqsadida foydalaniladi. Bu vaqf fond-
lar, asosan, shu universitetni oʻz vaqtida 
bitirgan, hozirda boy kishilar tomonidan 
moliyaviy xayriyalar hisobiga taʼminlana-
di. Prinston universiteti bitiruvchilari orasi-
da Google rahbarlari Jef Bezos, Erik Shmidt; 
AQSh prezidentlari Jeyms Medison va Vudro 
Uilson; Mishel Obama va boshqa mashhur va 
juda boy insonlar bunga yaqqol misol boʻ-
la oladi. Shunday fondlarning mavjud boʻli-
shi, ilm va erkin tadqiqotlar ravnaqi, davlat 
salohiyati va iqtisodiyoti rivojlanishi yetuk 
kadrlarni shakllantirishga xizmat qiladi. 

Endaument fond deganda, biz shuni tu
shunamizki, donor (sarmoya kirituvchi) noti-
jorat tashkilotga katta aktivlar beradi. Ush-
bu aktivlar, odatda, aksiyalar, obligatsiyalar 
yoki boshqa turdagi investitsiya vositalariga 
sarmoya qilinadi. Investitsiya kiritgan tash-
kilot ushbu aktivlar qanday sarflanishi mum-
kinligini belgilaydi. Agar notijorat tashkilot 

universitet boʻlsa, donor ularning jamgʻarma 
fondi faqat stipendiyalar, professorlar yoki 
tadqiqot dasturlarini moliyalashtirish uchun 
ishlatilishi mumkinligini aytishi mumkin. 

San Diego Foundation tomonidan taqdim 
etilgan maʼlumotlarga koʻra, “Endowment 
fund”larning uchta asosiy turi mavjud [8]:

I. Cheklangan fond
Cheklangan fondda mablagʻ kiritgan shaxs 

uni qanday maqsadlarda sarflash kerakligini 
shaxsan oʻzi belgilab beradi. Fond donorning 
ruxsatisiz oʻzi mablagʻni muayyan maqsad-
larda tasarruf etishga haqli emas. Masalan, 
Harvard universiteti bitiruvchisi Endaument 
fondga muayyan miqdordagi mablagʻni xayri-
ya qiladi va bu pullar iqtidorli talabalarga sti-
pendiya tariqasida berilishi kerakligini ham 
aytib oʻtadi. Bunday vaziyatda universitet 
ushbu mablagʻni professorlar oyligini toʻlash 
yoki yangi kutubxona yoxud zamonaviy labo-
ratoriya tashkil etish uchun sarflashi mumkin 
emas. 

II. Cheklanmagan fondlar
Bunday fondda kelib tushgan pulni tasar-

ruf etishda hech qanday cheklov boʻlmaydi. 
Ushbu mablagʻni tasarruf etuvchi shaxs mus-
taqil boʻladi. Masalan, bu pullar orqali yangi 
kutubxona qurilishi yoki kam taʼminlangan 
shaxslarga moliyaviy yordam berilishi mum-
kin.

III. Nisbatan cheklangan fondlar
Bunday mablagʻlar donor tomonidan 

emas, balki fond rahbari tomonidan chekla-
nadi. Shuningdek, mablagʻlar uzoq vaqt davo-
mida saqlanib turishi kerak, yaʼni jamgʻar-
madagi barcha pullar birdaniga sarflanishi 
mumkin emas. 

Fondlarning  qaysidir maʼnodagi salbiy 
jihati shunda namoyon boʻladiki, ularning 
mablagʻlarini sarflash ustidan nazoratning 
oʻrnatilganligi mablagʻlarning maqsadli sarf
lanishi lozimligidir. Fondlarda investitsiya 
daromadlarining qancha qismini sarflash 
mumkinligi belgilanib, bu, asosan, 3 %dan 
7 %gacha boʻlib, 4,5 % – bu 100 mln AQSh 
dollari sarmoyasi bor fondlar uchun oʻrtacha 
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koʻrsatkich hisoblanadi. Yaʼni oʻrtacha hisob-
da 100 mln dollar boʻlgan jamgʻarma fondini 
yiliga 4,5 mln dollar xarajatga ajratishi mum-
kin. 

Dunyodagi eng yirik Endowment Fund lar 
Stenford universitetida – 75,1 mlrd dollarlik, 
Harvard universitetida – 72,7 mlrd dollar, 
Yale universitetida – 56,2 mlrd dollar, Massa-
chusets texnologiyalar institutida 42,5 mlrd 
dollarni tashkil etadi. 

Quyida Stenford va Harvard universitet-
lari fondi faoliyati tahlil qilinadi. 

Stenford jamgʻarmasi 75,1 mlrd dollar-
ga baholangan. Bunday katta pullar bilan 
Stenford nima uchun koʻproq mablagʻ sarf
lay olmaydi? Bu mablagʻlar koʻplab ishlarni 
amalga oshirishga imkon beradi, lekin undan 
qanday foydalanish mumkinligi haqida chek-
lovlar mavjud. Har yili Stenford Endaument 
fondi operatsion xarajatlarning taxminan  
20 %ni moliyalashtiradi va universitet oʻzi
ning operatsion xarajatlarini qoʻllab-quvvat-
lash uchun jamgʻarmaning bir qismini ajrata-
di. Masalan, 2020-2021-moliyaviy yil boshida 
Stenford jamgʻarmasi 28,9 mlrd dollarga ba-
holangan. 1,33 mlrd dollarlik xayriya toʻlovi 
– jamgʻarma qiymatining 4,6 %, universitet-
ning 6,2 mlrd dollarlik operatsion xarajatlari
ning 21 %ini qoplagan. 

Ushbu toʻlov universitetning deyarli bar-
cha qismi, jumladan, moliyaviy yordam, tala-
balar xizmatlari, professor-oʻqituvchilarning 
ish haqi, tadqiqot, kutubxonalar va atletikani 
qoʻllab-quvvatlaydi. Stenford oʻzining qolgan 
operatsion xarajatlarini boshqa manbalar-
dan, masalan, tadqiqot grantlari va kontrakt
lari, talabalar oʻqishi va toʻlovlari, sogʻliqni 
saqlash daromadlari va bitiruvchilar, ota-
onalar va doʻstlarning sovgʻalaridan moli-
yalashtirishi kerak. 

Koʻpgina tengdosh institutlar singari Sten-
fordning yillik toʻlov stavkasi taxminan 5 %ni 
tashkil qiladi. Ushbu toʻlov har yili bozor koʻr-
satkichlari, inflyatsiya va boshqa omillar aso-
sida aniqlanadi. Stenford fondining qariyb 80 
% cheklangan yoki maxsus maqsadlar uchun 

moʻljallangan. Jamgʻarma, aslida, donorlar to-
monidan tashkil etilgan 7 300 dan ortiq turli 
fondlarni oʻz ichiga oladi. 

Ularning aksariyati birinchi avlod kollej 
talabalarini qoʻllab-quvvatlash yoki maʼlum 
bir taʼlim sohasini rivojlantirish kabi aniq 
maqsadlar uchun moʻljallangan. Stenford 
ushbu mablagʻlardan maqsadli foydalanish 
uchun qonuniy va ishonchli majburiyatlarga 
ega. Misol uchun, jamgʻarmadan toʻlov baka-
lavriat va magistratura talabalariga moliyaviy 
yordamning eng katta manbayi hisoblanadi. 
Stenford bakalavriat talabalarining koʻrsa-
tilgan ehtiyojlarini kreditlar emas, balki sti-
pendiyalar orqali qondirish majburiyatini ol-
gan kam sonli institutlardan biridir [9].

Bitiruvchilar va homiylar yordamida 
Stenford oʻzi qilayotgan har bir narsani qoʻl-
lab-quvvatlashda davom etishi mumkin. 
Stenford jamgʻarmasi 17 000 ga yaqin talaba 
va 2  300 nafar oʻqituvchi, yettita maktab va 
oʻnlab markazlar, institutlar va dasturlarni 
qoʻllab-quvvatlaydi. Agar mablagʻlar barqa-
ror surʼatda sarflanishda davom etsa, u orqa-
li koʻplab ishlarni amalga oshirish mumkin. 
Bitiruvchilar va doʻstlar tomonidan taqdim 
etilgan pul mablagʻlari va qimmatbaho xayri-
yalar bunga imkon beradi.

1991-yilda tashkil etilganidan buyon 
Stenford Management Company (SMC) katta 
natijalarga erishdi hamda Stenfordning ish 
faoliyatini AQSh kollejlari va universitetlari 
orasida eng yuqori oʻringa joylashtirdi.

Harvard qisman jamgʻarma tomonidan 
moliyalashtiriladi. Endaument fondi mab-
lagʻlarining aksariyati Garvardning oʻquv 
va tadqiqot ishlarining muayyan jihatlarini 
qoʻllab-quvvatlash uchun beriladi. Univer-
sitetning eng yirik moliyaviy aktivi boʻl-
gan Harvard Endaument fondi universitet,  
uning oʻqitish va tadqiqot ishlari uchun doi
miy qoʻllab-quvvatlash manbayi hisoblanadi. 
Ikkita eng katta miqdordagi mablagʻlar pro-
fessor-oʻqituvchilar va talabalarni qoʻllab-quv-
vatlaydi. Jumladan, professor va bakalavrlar 
uchun moliyaviy yordam, magistratura sti-
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pendiyalari beriladi hamda talabalar hayoti 
va faoliyatini moddiy jihatdan qoʻllab-quvvat-
lash uchun ajratiladi.

Harvard Endaument fondi universitet-
ning oʻquv va tadqiqot ishlarini qoʻllab-quv-
vatlaydigan maxsus va doimiy moliyalash
tirish manbayidir. Yagona tashkilot sifatida 
investitsiya qilingan, 14  000 dan ortiq shax-
siy mablagʻlardan tashkil topgan jamgʻar-
ma daromadlari yetakchi moliyaviy yordam 
dasturlari, ilmiy tadqiqotlardagi yangi kash-
fiyotlar va keng koʻlamli akademik sohalar-
da yuzlab professorlar unvoniga ega boʻlish 
imkonini beradi. Har yili jamgʻarmaning bir 
qismi universitet byudjetini qoʻllab-quvvat-
lash uchun yillik taqsimot sifatida toʻlana-
di. Shu bilan birga, bu yillik taqsimotdan or
tib qolgan har qanday mablagʻ jamgʻarmada 
saqlanib qolishi natijasida koʻpayib boradi 
va kelajak avlodlarni qoʻllab-quvvatlaydi. 
Oqibatda jamgʻarma kelgusi avlodlar uchun 
universitetdagi moliyaviy asos boʻlishi mum-
kin. Harvard Endaument fondidan ajratilgan 
mablagʻlar universitetni moliyalashtirish-
ning muhim manbasini taʼminlaydi. Jamgʻar-
ma 2022-yil 30-iyunda yakunlangan moli-
yaviy yilda 2,1 mlrd dollar taqsimlagan va 
oʻsha yildagi Harvardning umumiy operat-
sion daromadining uchdan biridan koʻprogʻi-
ni tashkil etgan. Garvard Endaument fondini 
tashkil etuvchi mablagʻlarning katta qismi 
maʼlum dasturlar, universitet kafedralari yoki 
boshqa maqsadlarga (maxsus stipendiyalar, 
nomdor professorlar va h.  k.) yoʻnaltirilgan 
mablagʻdir va belgilangan shartlarga muvofiq 
sarflanishi kerak. 

Ushbu mablagʻlardan toʻlov faqat fond-
ning belgilangan maqsadini qoʻllab-quvvat-
lash uchun sarflanishi mumkin. Harvard 
jamgʻarmasining 20 foizidan kamrogʻini tash-
kil etuvchi cheklanmagan mablagʻlar tizim-
li operatsion xarajatlar va transformativ, 
strategik tashabbuslarni qoʻllab-quvvatlash-
da muhim ahamiyatga ega. Harvardning oʻn 
ikkita maktabining har biri oʻz ulushiga ega-
lik qiladi. Jamgʻarmani tashkil etuvchi mab-

lagʻlarning 80 foizdan ortigʻi donor tomoni-
dan maʼlum bir maktabga ajratiladi. Maktab 
daromadlari profillari juda xilma-xil boʻlib, 
ularning har biri oʻz mablagʻidan oʻz byudje-
tining boshqa qismini oladi.

Jamgʻarma universitet byudjetini qoʻl-
lab-quvvatlovchi eng katta daromad manbayi 
boʻlib qolmoqda. Joriy moliya yilida operatsi-
yalar uchun ajratilgan mablagʻlar universitet 
daromadining 36  %ini tashkil etdi. Jamgʻar-
ma fondlari universitet faoliyatining deyarli 
barcha jihatlarini qoʻllab-quvvatlaydi. Mab-
lagʻlarning ikkita eng katta ulushi profes-
sor-oʻqituvchilarning ish haqi, shu jumladan, 
professorlik darajasi va bakalavrlar uchun 
moliyaviy yordam, magistratura stipendi-
yalari, talabalar hayoti va faoliyatini qamrab 
oladi. Harvard, shuningdek, akademik dastur-
lar, kutubxonalar, sanʼat muzeylari, obyektlar 
va boshqa koʻplab tadbirlarni qoʻllab-quvvat-
lovchi jamgʻarmalarga ega. 

Harvard Menejment kompaniyasi (Har-
vard Management Company) notijoriy 
tashkilot bo‘lib, 1974-yildan beri Harvard 
universitetining jamgʻarma portfelini boshqa-
rib keladi. HMC universitetning taʼlim va tad-
qiqot maqsadlarini qoʻllab-quvvatlash uchun 
kuchli investitsiya natijalarini ishlab chiqar-
ishning yagona missiyasiga ega. Mazkur kom-
paniya Harvard kolleji prezidenti va stipen-
diatlari tomonidan tayinlangan direktorlar 
kengashi tomonidan boshqariladi [10].

Universitet yoki maktab huzurida shunday 
fond tuzilsa, jamgʻarma fondi faqat stipendi-
yalar, professorlar yoki tadqiqot dasturlarini 
moliyalashtirish uchun ishlatilishi asnosida 
ilm-fan, innovatsiya va taʼlimni jamoatchilik 
tomonidan qoʻllab-quvvatlash mexanizmi vu-
judga kelishiga zamin yaratiladi. 

Xulosalar
Yuqorida qayd qilingan fikrlarga koʻra, 

nodavlat notijorat tashkilotlarni davlat roʻy
xatidan oʻtkazish va boshqa nazorat shakl-
larini olib borish bilan bogʻliq qonun hujjat-
lariga ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulkni 
tasarruf qilish va rasmiylashtirishga oid qu
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yidagi oʻzgartirish va qoʻshimchalar kiritish 
taklif qilinadi:

– ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulk muay
yan qiymatga ega boʻlib, daromad keltiruvchi 
yoki ijtimoiy maqsadlarda foydalanish xusu-
siyatiga ega boʻlishi lozimligi;

– ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulk uchun 
ajratilgan mol-mulk notarial rasmiylashtirila
digan shartnoma asosida aniq ijtimoiy maq
sadlarni koʻrsatgan holda, jamoat fondlari 
yoki shu maqsadda tashkil qilingan tashkilot
larga oʻtkazilishi;

– ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulkning 
aniq ijtimoiy maqsadlarda sarflanishi va 
tasarruf qilinmasligi qonun hujjatlari bilan 
himoya qilinishi;

– ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulkni beruvchi 
shaxs yoki uning merosxoʻrlari ijtimoiy yoʻnalti-
rilgan mol-mulkni olgan jamoat fondidan uning 
ijtimoiy maqsadlarda sarflanishi yuzasidan hiso-
bot olish mumkinligiga oid qoidalar.

Ijtimoiy yoʻnaltirilgan mol-mulkni olgan 
jamoat fondlariga qoʻshimcha ravishda qu
yidagi talablar qoʻyilishi zarur:

– jamoat fondi qayta tashkil etilgan-
da, uning huquqiy vorisi qayta tashkil etil-
gan jamoat fondining ijtimoiy yoʻnaltirilgan 
mol-mulk tasarruf qilinmasligi hamda aniq 
ijtimoiy maqsadlarda foydalanish boʻyicha 
barcha majburiyatlarni oʻz zimmasiga olishi 
zarur;

– jamoat fondi tugatilganda, uning ijtimoiy 
yoʻnaltirilgan mol-mulki tegishli maqsadda 
tashkil qilingan boshqa jamoat fondiga oʻtka-
zilishi lozim.

Bunda mol-mulkni qabul qilib olgan ja-
moat fondi tugatilgan fondning mol-mulkini 
aniq ijtimoiy maqsadlarda foydalanish boʻ
yicha barcha majburiyatlarni oʻz zimmasiga 
oladi.

Tugatilayotgan jamoat fondining ijtimoiy 
yoʻnaltirilgan mol-mulki maqsadiga mos 
boʻlgan jamoat fondi mavjud boʻlmasa, sud 
tugatilayotgan fondning tugatuvchisi zimma-
siga mazkur fondning ijtimoiy yoʻnaltirilgan 
mol-mulki shu maqsadda jamoat fondi tash-
kil qilingunga qadar saqlanishini yuklashi 
lozim.
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