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KAMTA TAIIKWI 3TUJIAETTAH IOPUJMK IIAXC
KPEJUTOPJAPU XYKYK/JIAPUHHU XUMOSA KUIUILL
MEXAHU3MJIAPUHUHT YMYMMUA TABCUDU

KyTtasimypaTtoB ®apxaa Kan6aeBuy,

IOpUUK GaHIap HOM30/H, I0LIEHT,

Kopaka/anok, faB/jiaT yHUBEPCUTETH MYCTAKUJI U3JIaHYBYUCH
farxad_nukus@mail.ru

AHHomayusa. IOpuduk waxcaapHu Kaima mawku/a amuwda yHUHe Kpedumopaapu XyKyK/AapuHUHe
XUMOS1 KUNUH2AHAU2U 84 MAHPAAMAAPUHUHZ MABMUHAAH2AHAULU ACOCUL MACAAAAAPIAH OUPU CAHAAAOU.
YyHKU Hpuduk WAaxcHUHe Kalima mawkua 3mujuiiu, dcocaH, kpedumopaiap MaHgaamaapuada mascup
Kypcamadu ea yAapHUHe XYKyKaapu ama/a KUAUWUHU xXasg ocmuea Kysdu. llly cababau kaiima mawkua
amuw HapaéHu 60WAaHUWUIAH 010UH KpedUumopHU Xxabapdop Kuauwea HUCbamaH aHuk myddamaapHu
6eszunaw myxumdup. Koaasepca, 6y sxcapaénaap xakuda kpedumopHu xabapdop smuwHuHe odamdazu
mapmubuza sHau4a Kapaw, Katima mawku/a 3muwl 60WAaHuWudaH xabapdop 6yauwdaH kpedumopHuHe
MaHgaamdopauzuHu owupuw, 6yHIA Xa6apdop KUAUWHUHE OMMABUU MApMUOUHU HCOpull 3muul
dos3ap6dup. Kalima mawkua amuw xcapaéHu 6owiaHzaHudaH y3 eakmuda xabapdop 6y/12aH Wpuduk
WAaxcHuHe y3 Kapzdopu 6y12aH puduk waxcza HUC6amaH maaabaapuHu Kytuuw ea Kaiima mauwkus
amu/i2aH pUIUK Waxc 6UAaH XyKyKuil MyHOCabam/aapHu cak/aa6 Koauw UMKOHUsImu maexcyd 6yaadu. by
3Ca KOHYH4YUAUKOa Kpedumop XyKyK/AApuHU XUMOsl KUAUWHUHZ MyXUM 80CUMACU CAHAAAOU.

Kaaum cy3aap: wopuduk waxc, kpedumop, XyKykaap, XuUMos Kuauu, kap3dop, xcasobeap, xabapoop
KUAUW, Hamusim, Uuwmupokyuaap, Myaccucaap.

MEXAHUW3MbI 3AIINUTHI IIPAB KPEAUTOPOB
PEOPTAHU3YEMOTI'O OPUANYECKOTI'O JIMLIA

KytasimypatoB ®apxaa Kan6aeBuy,
KaHAUAAT PUAUYECKUX HayK, JOLEHT, COUCKaTe b
Kapaxkasmakckoro rocyapCTBeHHOTO YHUBEPCUTETa

AnHomayus. O0HUM U3 OCHOBHbLIX BONPOCO8 NPU Peop2aHu3ayuu Hpudu4eckoz2o AuYd s18as1emcs
3awjuma npas u uHmMepecos e20 Kpedumopos. Imo c8513aHO C meM, Ymo peop2aHu3ayus puduyecKozo
JAUYa 8 0CHOBHOM 3ampazugaem UHmMepecsl Kpedumopos u cmasum nod ye2po3y ocyujecmasieHue ux npas.
Ilo amoli npuvuHe 8aHCHO yCMAHOBUMb YemKuUe CPOKU 0151 yeedoMaeHuUs kpedumopa do Ha4a.id npoyec-
ca peopzaruzayuu. Kpome mozo, Heo6xodumo nepecmompems 06bI4HbIU NOPSIIOK UHPOPMUPOBAHUS Kpe-
dumopa 06 amux npoyeccax, N08bICUMb 3AUHMEPeCcO8AHHOCMb Kpedumopa 8 UHEPOPMUPOBAHUU 0 HAYA/IE
peopzaHuzayuu u eeecmu hy6au4Hyr npoyedypy yeedomaeHus. F0puduueckoe auyo, komopoe 6b110 y8e-
doM/1eHO 80 8peMsl npoyecca peop2aHu3ayuu, Moxcem nodams UCK npomues pudu4eckozo Auyd, Komo-
pOMY OHO NpuHad.iexcum, u noddepicusamsv NPago8ble OMHOUWEHUS C PeOP2aHU308AHHbIM HPUIUYECKUM
JUYOM. IMO 8AHCHBIU UHCMPYMEHM 8 3aKoHOodamebcmae 0151 3aWumasl Npas Kpeoumopos.

Kawuessle cno8a: wpuduveckoe Auyo, kpedumop, npasd, 3aujumad, J0AHCHUK, 0meemyuk, ygedomie-
Hue, 06ujecmeo, yuacmHuku, yupedumesnu.
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GENERAL DESCRIPTION OF THE PROTECTION MECHANISMS FOR THE RIGHTS OF
CREDITORS OF THE REORGANIZED LEGAL ENTITY

Kutlimuratov Farkhad Kalbayevich,

Candidate of Sciences in Jurisprudence, Associate Professor, Applicant

Karakalpak State University

Abstract. One of the main issues in the reorganization of legal entities is the protection of the rights
and interests of its creditors. This is due to the fact that the reorganization of a legal entity mainly affects
the interests of creditors and jeopardizes the exercise of their rights. For this reason, it is important to
set clear deadlines for notifying the creditor before the reorganization process begins. In addition, it is
necessary to reconsider the usual procedure for informing the creditor about these processes, to increase
the creditor’s interest in informing about the beginning of the reorganization, and to introduce a public
procedure for notifying. A legal entity that has been notified during the reorganization process can sue the
legal entity to which it belongs and maintain a legal relationship with the reorganized legal entity. This is
an important tool in the legislation to protect the rights of creditors.

Keywords: legal entity, creditor, rights, defense, debtor, defendant, notification, society, participants,

founders.

Kupum

IOpu MK IaXCHUHT KalTa TallKWJ STUIU-
M Xap [IOMM yHTra Terduud XyKyK Ba Max-
OypusTIap TaKAUPU OUJIAH OOFJIUK OYJsiaU.
By »kapaéH/ia MIUTUPOK 3TYBYM CyO'bEKTJIAp —
KaWTa TallKWJ 3TUIAETraH IPUAUK LIaxC Ba
YHUHT KpeJUTOpJIaph YPTaCULATu XyKYKUU
MyHoOcabaT/jap aJjoxyjaa OesrdJaHULIHU
XaMJla TapTUOra COJIMIIHM TakK030 3Ta/u.
YyHKM OPUJHK IaXC ¥3 GpaoJUATH JaBOMU/A
TYpJIM XWJIJAru LapTHOMaJjap TY3ULl HyJd
6usaH QyKapoJIMK MyoMaJiacujia MIITHPOK
3Taju XaM/Ja AeJUKTJIap OpKalyd 3MuMMacura
MaXOypHUAT 0J1aju Ba Ma3Kyp MaKOypuAT-
Jlap 60lIKa IIaxXcaap YUYyH XyKYK XrcobsaHa-
nu. KosaBepca, 0OpUJHMK IIAaXCHUHI MeXHAT
MyHOcabaT/JapuiaH KeJanub YUKaJMraH Max-
OypUsATJIapU Ba OMMaBHUU-XYKyKUH MYHOCa-
6atsiap (cosiMK, 060XXOHa, GAaHK-MOJIUS)JAH
BY)KYy/ZiIla KeJlaJiIuraH MaXOypUATIapU XaM
TEruULIM CyObeKTAap YYyH XYKYKJ/ap X0CHJI
KuJaau. AHa 1y XyKyK 60p 6y/raH maxcaap
- KpeZUTOpJap V3 TajaabJlapuHU KOHYH €KHU
lIapTHOMaJia GesirMJIaHTaH LIak/aJa Ba Tap-
THUOJa Kap3/A0p MOPUJUK LIaxcra HUcOaTaH
KYWMIIM HOpMaJsib Ba XYKYK-TapTHUOOT Y4yH
Uy Kyuuaaaurad Xamja KabyJs KUJIMHAU-
raH X0J1aT caHaJaAu. ByHUHT y4yH 3ca 10pu-

JIMK I1aXC MaBxy/, 6y1niu, GaouaT IOPUTH-
M XaM/la MOJI-MYJIK €KH MYJIKUU XyKyKJap-
ra sra 6y/suiuy J103uM. BUpPOK IOpUAMK LIaXC
dbaonuATH Xap JOUM KYHTUIJaru/ieK Ba 6up
TEeKHUC KeyMac/Jurd MyMKHUH Ba Oy X0./1aT, y3
HaBOaTHJa, YHUHT KpeauTopsapd MaHoa-
aTJapura NyTyp eTKasullM €KU XyKyKJapu
NOMMOJI O6yIMII XxaBQHU 103ara KeJvlld MyM-
KHUH. Y10y X0J1aTJIap, alHUKCA, OPUJHMK LIAXC
TYraTUJIA€Trad €KU KauTa TallKUJ 3TUJIAET-
raijia sKKoJs HaMoéH 6yaau. llly 6ouc ymoy
KapaéHyapZa KpeAuTopJap XyKyKJapUHU
XUMOSI KUJIMIIHUHT a/loXU/a XyKyKUU Mexa-
HU3MJIADUHU Hasapja TyTULI Ba OesruJail
MyXHUM axaMUAT Kacb 3Taju.

YMyMui TapTubra Kypa, KalTa TallKUJI
3TWJIAETraH IOPUAMK LIAXCHUHT KpeJguTOop-
JIap¥ KaWTa TallKWJ 3TUIL KapaéHUra cesu-
JIApJIM TabCUP KypcaTUIl €KW yMyMaH Tab-
CUp KypCaTHII MMKOHUSITUTA 3ra OyIManiu.
By aca MyalifiH BasusATJ/IapJa YJapHUHT KO-
HYHUU MaHQaaT/lapura nyTyp eTKa3WJvIIn-
ra cabab 6y/suIIM MyYMKUH Ba 6M3HEC xaMja
TaZ0MPKOPJIMK COXacHza y3ura xoc 2013ap6-
JuKKacbaTagu. lllyoxacus, ymby Touda maxc-
Jap (kpepuTopsiap) XyKyKJapuHU XUMOS KU-
JIUII KOMIIQHUAJIAaPHU KaWTa TalIKWJI 3TULI
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»KapaéHJIapMHU TapTU6ra CoJMIIAa MUJIMH
KOHYHUYWJIMKHUHT YCTYBOP MacaJjajJapu/iaH
ca”Hasaau. Cys aMaJIMETUHUHT KYpPCaTULINYA,
Ky XoJIaT/IapJa KahTa TalllKWJ STULL 103aCU-
JlaH HU30JIALUMIIHUHT acoCU allHaH Kpezau-
TOpJIap XYKYKJAQPUHUHT OY3WJIMLIM XHCOO-
JIaHaJIUKH, 6y X0J1 yJap XyKyKJ/JapHu Ba KOHY-
HUM MaHdaaT/1apy XUMOSICHHUHT NacT Aapa-
»KaCH/IaH T'YBOXJIUK 6epaau. Cys amanuérua
IIaKJ/IJIaHTaH HYKTau Ha3apra MyBOQUK, 10pU-
JIUK LIaXCHU KaWTa TaUIKWUJ 3TULI KapaéHu-
Jla KpeJUuTopJap TabCUP JOMPACU TErUILJIU
MaXOYpUATHU 6EKOp KUJIULI €KU OarkapHuLl
€Xy/Jl eTKa3uJIraH 3apapHu Komjalra 6yiraH
XYKYKUHU aMaJ/ira olMpUIIra oufi Taaab Ky-
WU MMKOHUATHU OWJIaH YeKJIaHau.

A¥ipuM myasndJap KaiTa TallKUJI 3TUII
Ba TyraTUIl >KapaéHJapuja KpeauTopJap
XYKYKJQpUHUHT TabMUHJAHTAaHJIUTU Ba XU-
MOSIJIAHTAHJIUTY UHAEKCUHUHT TYpTTa Kyp-
CaTKUYM MaBXYJJUTUHU Kaij, 3THUIIAJU.
Ymby kypcaTkuuaap cudpaTuja Kyhujaaru-
Jlap KeJaTupuaazu: 1) Kkpeautop Kapszop -
IOPUAMK LIaXC KalTa TAallKWJ 3TUIMLI YYyH
apu3a TONUIMPUIIUTa TYCKUHINK KUJIa OJIUII
Ba LIy UYJ OWJIaH Y3 XyKYKJIapMHU TabMHUH-
JIall OJIMII UMKOHUSATUIA 3TaJIMTY; 2) TYJ0B-
ra KOOMJUATCU3IUK (6aHKPOTJ/IMK) KapaéHu
OoLJIaHTaHU/J@aH KEWUH MaXOYpUAT TabMU-
HOTU cudaTuja TakAUM 3TUJITAH Kap3A0p-
HUHI aKTHUBJApPUHU ¥y3 doipacura mycoja-
pa KWJIMII TajJabUHU KYWUIIM MYMKUHJIUTHY;
3) Tasabsiapy TabMHUHJIAHTAH KpeLUTOp
6olIKa KpejuToOpJlapra KaparaHja HOpUJUK
IIaxC KauTa TAUIKWUJ 3TUJIAETTaH €KW Tyra-
TUJIAE€TraHJa MMTUE3NU XYKYKKa 3TajlUry;
4) pUAMK waxc paxbapuaTugaH ¢apkiu
paBHUIIJla KaiTa TAllKWJ 3THULI >XapaéHuja
YHUHT IOPU/IMK IIaXCHU G0OLIKapaAuraH ssHTU
srajlapy KpeJUTOPHUHT Tasabjapy yUyH a-
BoGrap o6ysaumu [1].

Simon Deakin, Viviana Mollica, Prabirjit
Sarkar kabu wmyamnudaap “Kpeautop
XYKYKJIapy¥ XUMOSICHHUHT TypJlapy: UKTUCO-
UM pUBOXJIAHTaH MaMJlakaTJiapja TYyJI0Bra
KOOUJIMATCU3JIUK TYFPUCHUAATM KOHYHUUJIUK

MCJIOX0TJapU Ba Kap3JOpPJMKHUHI KeHra-
“umun” [2] HoMJM acapsapujia KOpnopaTHB
TYJIOBra KOOMJIMSATCU3JIUK X0JaTHJa KOHYH
KpeJUTOp Ba Kap30p — IPHUAUK L1axXc ypTa-
cuJilaru MyHocabatJ/iapra TabCUp KypcaTULIN
MYMKHH Oy/iraH 60LIKa OMHUJIJIAp Ba BOCHU-
TajJap MaBXYJIUTMHU XaM TabKUJJallajiy.
Ynap »kymJiacura capMmosira Hucb6aTaH MUHMU-
MaJ TaslabHU 6eJirujail Ba yMyMU MabHO/A
IOpUAMK LIAaXC aKTHUBJIApU 6GapKapOpJIUTHHU
TabMMUHJALIrA MWYHAJITUPU/ITAH CapMOSIHU
KyJ1J1ab-KyBBaTJlalll KOMJJaJlapUHU YpHATHLL,
IOpUMK 11aXC OpraHJapy 3MuMMacura KpeJsu-
TOpJIap OJJUAArd MaXOYpUATHHU OakapuLl-
ra YHZ0BYM KYyIIMM4Ya MacbyJIUATHHU IOKJALI
xaMm/ia cyZJiapra “KoprnopaTyB IAXCUSAT HUHT
“mapAacuHu KyTapyil” MMKOHUHM 6epaJiuraH
XaM/la KpeAUTOp TajabJlapuHU baxkapullaH
OYWMH TOBJIALIra U/ OUUIIU MyMKHUH OYJIraH
KOPIHOPAaTUB aKTUBJApP OYJUHUIIUHUHT OJI-
JIMHU OJIaJIUTaH dyopasap Kupajau [3].
Kpenurtopsap XyKyK/JIapyUHA XUMOA KH-
JIMLIIHMHT YOpaJlapuHU MILIA6 YUKULLAQ, OU3-
Hec aJIoOKaJJapMHUHT 6Mp MaMJlakaT XyAyAu Ba
KOHYHUYWJIMTU/IAH YyeTra YMKUIIY, Oy, alHUKCa,
VHBECTULUAJIAPHUHT KUPUO KeJUIIU Ba UKTH-
COZMU MHTErpalusaJallyBHUHT PUBOXKJIAHUILN
O6WIaH fAHa/JA aXaMUATIU OYIMIIN MYMKHHJIN-
IU/IaH KeJinb YMKUIL J103uM. By xos1aTaa Typiv
XYKYK, TU3MMJIapy/ia IOpU/IMK LI1axcaap KauTa
TAILKWJI 3TULI )KapaéHUZa KpeJUTOp XyKyKJ1a-
PUHU XMMOsI KWJIMIIra HHUcCOATaH EHJAllyB-
JIAPHUHT YMyMHU Ba GapK/IU >KUXATJAPHUHU
aHUKJIaUl MyxUMAuUp. An6aTTa, KaiTa TallKul
3TULI KapaéHuJa GpakaT XyKyK/Japyu TabMHH-
JIAHTaH KpeAUTOpJIApHUHT MaH}aaTJIapuHU
XUMOSI KWJIMLI KOHLEeNUUSACUIa TasHUJIULLIHU-
HUHT V3U eTap/ii 6y/Maiau Ba OyHAQ Kpeau-
TOPJIAPHUHT XyKYKJIApUHU XMMOSIJIOBYM caMa-
paii MeXaHU3MJIApHU MILIab YUKUIL 3apyp-
Aup [4]. MunuMan capmost (KanuTasn) KOuJacu
byKapoIMK XyKyKW aMasl KWlaJuraH MamJia-
KaTJlap/ia aH'baHaBUU CypbaT/Aa KpeAUuTOpJiap
XYKYKJApUHU XUMOSl Kuuijga ¢oitziaianuo
KeJIMHTaH Ba alHU MaWTAa Kap340p — OPUAUK
IIAaXCHUHT 06apya akTHUBJapura HUcbaTaH Io-
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ceccop 6y/MaraH TabMUHOTHM OJIMII aBBaJl-
JlaH MHIJIM3 XyKYK aMaJIMéTU XUCcOobOJIaHraH Ba
YMYMUNA XYKYK KOHLIENIIUSCHUHUHT TabCUPU
octuja 6yaraH [5].

®paHuusa PyKapoJIMK KOJEKCUAAH Kesuo
YUKQJMraH HOPUCAUKLHUALA HUHIVIN3 XYKYKHU-
ra acoc/JaHTaHJWTd Ba OAHKPOTJIMKHU pe-
»KaJlAlITUPUIITra 3TWIyBYaHJIUK Oepajura
“xycobra YTKa3ull Ba THXKOpPAT UIIOHYU” KOH-
LEeNUUsCUHU Kabys KWJIMILIra IIOMIMJIMaraH-
JIUTU Ky3ra TauuiaHajau [6]. Acocuil Ba Kapam
(“oHa-KM3”) KoMIaHMsAIAp Ba KOPHNOPATHUB Ty-
pyxJap ypTacugard MyHocabaT 61JiaH GOFJIUK,
O6y/raH ajioXy/ia IpUJMK LIAXCHUHT TYJIOBra
KOOWJIMSITCU3JIMTH  TYCUKJApUHU OGapTapad
3THULU Y11 OUJIaH YeKJIaHTaH XaBOOrapJIMKHU
uHKop 3t AKIllpa Kysi1aHuagurad aMmasin-
€T xycobsiaHaau, 6upok 6y Byrok Bpuranusja
6Up KaTop 6axc/IapHU t03ara KeJTUpaau [7] Ba
byKapoMK XyKyKd aMaJl KWiIaJiuraH MamJia-
KaTJlap/la YeKJIaHTaH Tap3/a KyJ1aHuaaau [8].

JIIHKOB Ba GOLIKAJapHUHT KalJ 3TULIMYa
[9], 1970-iunnapHuHar oxvupu Ba 2000-iu-
JIADHUHT ypTasiapyurada 6y/raH AaBpza Kop-
NOPaTUB TYJIOBra KOOUJIUATCU3JIMK Ba KalTa
TAIIKWJI 3TUII TYFPUCUJArU KOHYHUMJIMK/A
y3rapuuuiap AaBpu 6yJraH, 6UpoK 6y JaBp-
Jla IOPU/IMK IaxXCJapHU KalTa TallKUJI 3THULI
coxacuga M/JIX paBaaT/apd KOHYHYMJIMTU
HMIAK/JIAHUIIMHUHT JacT/JAabKU GOCKUYU KY-
3aTUJITaHU XOJI/1a, KaWTa TallKWJ 3THLIJA
KpeJUTOp XYKYKJapUHUHT XUMOsICMJA Ky4-
JIY Ba UIIOHYJIM MeXaHU3MJIap ipaTU/IMaraH-
JIUTY Ky3ra TaumiaHagu. Xycycas, 2000-muu-
JIADHUHT ypTajapuja HOpUAUK IIaxcaap-
HUHT 6ekop 6yaumuM (KaiTa TallKWJ 3THILI
Ba TyraTHUII)ra ouJ, KOHYHYMJIMK/AA Te3-Te3
y3rapuuuiap OVJuLIA TaAOUPKOPJIUK dao-
JIUAATHU/A XaJIKapo aJIOKaJapHUHT Ky4YalHIIU
[10], uKTHUCOAMI UHTerpanusallyB Ba CoXa-
ra ouJi KOHyHUMJIMKHUHT OUp XUJLJIALUTHUPU-
JIMIIY, KaWTa TAlIKUJ 3TULIHUHT KyNaWUIIU
(maBnaTra Kapauwiv HOPUAMK LIAXCJAAPHUHT
XYCYCUU CEeKTOopra YTKa3WJIUIIK) Ba TYJI0Bra
KOOWJIMATCU3/IMKAAH HOPUJAUK IIaXCJAapHU
YUKapulira 6y/araH XyKyKuil MexaHHW3MJap-

HUHT dpaTUJMIIM OuaaH Gofaukaup [11].
lllyHuHrieK, akpuM MyTaxaccucaap 6y JaBp-
Jlaru TYJI0Bra KOOUJIUATCU3 HOPUAUK LIaxXcC-
JIApHU COFJIOMJIALITUPHULI Ba KOMIaHUsIAP-
HU TyTraTHUII COXACHJaru UCJI0XOTJap HpHU-
JIMK KUXATJaH Ce3uJiapJiu Aapaxkasa MakKoy1
O6ysiMaraHauryd, ¢pakaTruHa UKTHUCOAUN 60-
CMM Ba IKTHMOMM XaMJla CHECHH coxaja-
M KaJpUATJApPHUHT KydaWMUIIUJAH Kesaub
YUKKAHJIWTUHU Kalj atumaau [12].

Bup KaTop MaMJsakaTJapHUHT OaHK TH-
3UMMH, xycycaH, Poccusa ®enepanusacu Mapka-
3MM GaHKU Ma3Kyp JlaBpJaru TyJoBra Koou-
JIUSITCU3JIUK TYFPUCUAATH KOHYHUUJIMKHUHT
MypaKKabGJUTUHU KPeAUTOpP XYKYKJIapu XH-
MOSICHHU 6axoJIalllHK y4 Me30Hra OVJ/IvIl Ba
KpeJUTOP XYKYKJapUHUHT TypJid YCyJ1apHu-
HU aXXKpaTHULI UYJau OWJaH KypcaTub Gepaju:
Kap3/J0pJIapHUHT Ha30paT, KpeAUT IIapTHO-
MaJjlapd Ba TVJIOBra KOOWJIMATCU3JIUK Tao-
Musiapy. KaiiTa TallKu/ 3TUII Ba TYraTHIL
»KapaéHuJa KpejuTop/ap XyKyKJapuHU Xu-
MOsI KUJIMII YCyJIJlapu/ia alHaH yuioy Me30H-
Jlap HaMOéH 6ynanu [13].

1. Kap3zpop ¢aonusaTy ycTUAaH Hasopar.
KailTa Tallku/a 3TUIL KapaéHJaapuja Kpeju-
TOp XYKYKJApPUHU XUMOSI KUJIMII HUHJEKCH-
HUHT y16y Me30HUra 0pUAUK Iaxc Gpaosu-
STUra TYJOBra KOOWJIMATCU3IUK XaBOUHU
KaMalTUpHUII MaKcaJuja KyJJaHWdaJuraH
yekJioBJap Kupajgu. byHzaa acocuil abTu60D
aKLMAAOopJap Ba JUPEKTOPJAPHUHI KOMIa-
HUSIHU OAHKPOTJ/IMK Y4yH 3au( KUJIUO Kys-
JIUTaH Ba KpeJAUTOPJIAPHUHT KOMIAHUSAHUHT
6apya aKTUBJIApU €KU YJAPHUHT OUP KUCMU-
ra TajabHU KapaTHUILJaH MaxpyM 3TaJuraH
OuTUMJIAap Ba oOllepauusiapra KapaTuJaau
[14]. llly 6usiaH 6upra, Ma3Kyp Me30H KpeJau-
TOp YYyH aMaJlZia OYMK Ba camMapasu 6yJraH
XYKYKHH XMMOSl BOCUTAJJapUHU XaM Hasap/a
TyTaau. llly cababsiu kyniad AaBaaTJapHUHT
byKapoIMK KOHYHUYMJIMTH/la KOMIAHUsJIap-
HU TAIIKWJI 3TULI Y4YYH 3apyp Oy/raH MUHU-
MaJl capMosi MUKJ0pY, KOMIIAaHUsl CApMOSICH-
ra xaBoJla OpKaJu OeJirMJaHAAWraH [AUBH-
JleHJJIapHU TYJIAlIHU 4YeKJall, CyJJapHUHT
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KpeauTopJjap MaHpaaT/JapuHU XUMOS KHU-
JIMII YYYH KOPHOpAaTUB NapjaHu 6apTapad
3TULI XYKYKH, XYKYKJapyd TabMHUHJaHMaraH
KpeJUTOPJIapHU XUMOSI KUJIUILI YYYH MYyXUM
axaMusATra sra 6y/raH AUpeKTOpJIapHU Kpe-
JUTOpPJIApDHUHTI MaH(aaT/JapUHU HHOLAT-
ra oJIMI MaXOypUSATH Ba AUPEKTOPJApHU
HOKOHYHHUM CaB/l0 y4yH YeTJaTHull Uyau 6u-
JIaH KOPUJUK LIAaXC TYJ0Bra KOOUIUATCU3
O6ysiraHujia, JAUPEKTOopJap MaXOypUATHHU
OMMaBHM baXkapuilira Ou/ Kouaaaap ¥3 akcu-
HU TonraH. Ba HUX0AT, ymby Me30H TyraTHII
Ba KauTa TALIKWJ 3THUIIHUHT KaMOaBUM Ty-
CUHU XUMOSI KUJIUIITa MyJ/DKaJIJIaHTaH 6110,
YHUHT MakKcajud - 6uUp XuJ XoJaTha 6yJraH
KpeJuTopJlapra HUCOATaH TEHIJIMKHU Tab-
MUHJawW [15] Ba TY/10Bra KOOUIMATCU3JIUK
ULLIapy 6YMMYa UIIab YMKapULl XapaaT-
JIADMHU KaMaWTupull xucobsaHazu [16].
2.Kpegut maptHoMasiapy. lOpuauk maxc-
JIApHU KaWTa TallKWJ 3TUII Ba TyraTHLI a-
paéHuja KpeauTopsap XyKyKJapuHU XUMOs
KWJIUII MHAEKCUHUHT YOy Me30HU KpeJu-
TOpJ1ap ¥3 MaHdaaTJapuHU XUMOSl KUJIKLLI/A
bolganaHunaaural “ysura ysu €pgaMm Ku-
Juil”  MeXaHU3MJIADUHUHT  MaBXY/[JIUTH,
aMa/l KMJIMILI Ba KYJIJIaHWJIMII MeXaHU3MJla-
pura Taasnykauaup. by MexaHusmiap mMax-
OoypusTIap OakapUJIMLUIMHU TabMHUHJALI-
HUHT TYpJIM LIAKJ/JIapy Ba rapoBjiaH ¢oija-
JIAaHWLI MMKOHUSTJIAPMHU HasapZa TyTyBUYH
KOHYHUW 4YopasapHU KaMpab osagu. Mas-
Kyp MeXaHU3MJIap >KyMJlacUra MIIOTeKa, y3-
rapyB4yaH TYJIOBJIAp, MOJIUSABUM TabMUHOT
Ba MYJIK XYKyKU THUTYJMHM CakJab KOJIHII
KoUJajapy, KpeAuTOpJiap MaHdaaTJiapura
pyos 3TUIMIIMHK aKTUBJAapra 6aH/j, COJIMII
Ba COTULI HY/aM OWJIaH TabMHUHJALI KUPAJHU.
KpenuTtop TasabiapuHU TaH OJIMII Ba YHUHT
XYKYKJapMHU XMMOSl KWJIMII xaM/Ja KalTa
TAIIKWJI 3TUIL KapaéHua TypJu KpeguTop-
Jap XYKYKJapMHU MyBOOQUKJ/IALITUPHUILJA
XaM Kap3zaop ¢paosMATHHM Ha30paT KUJIMUI
MYXHUM aXamusaTrasragup [17]. bosopaa sHru
Ba MypaKKab MOJIMSIBUM BOCUTAJIAPHUHT Mak-
Jlo OVJMIIKM XaMmMJa MyJIKUK TasabJlapHUHT

MOXUATH YYKypJlallyBU KalTa TAllKWJ STUIL
»KapaéHJyiapyjia KpeAUTopJap XyKyKJapu-
HU XUMOSI KWJIMLIJA Kap3J0p OUTUMJIapHu Ba
ornepanusJapyuHU Ha30paT KUJIMIIHUHT SHIU
MeXaHU3MJIapu SPaTUJUILU Ba XOPUU ITHU-
JIMIIM 3apypaTHHU 4yKypJawtupazu [18].

3. BaHKPOT/JMK TaoMuWIapu. Yoy Me-
30H KOpPNOpaTUB KalTa TallKWUJ 3TUII Ba Ty-
raTMUIHU TapTUOra COJIyBUM TaoOMMUJLIApra
TaaJIyKJIuAup. By akuusjopsap Ba AUpek-
TOpJIap TOMOHM/IJaH KaWTa TalIKWJ 3TULI Ba
TyraTUll TYFPUCHJA WII Ky3FATUIITa, KauTa
TalIKWJI 3TUII >KapaéHJapujiaru KpeguTop-
Jap TajabJapMHUHT Ma3MyHU Ba TabCUP
Jloupacura, KpeauTop Kym 6y/rad xoJuiapja
yJapJaH OUTTAacu TOMOHMJAH TaJiabJapHU
OUJIUPULI acocJapyu Ba TApTUOUTa OUJL KOU-
Jlajlapra TaalIyKJIUuJUp.

KpeauTop XyKyKJapuHU XMMOSI KUJIYBYU
KOHYHJIap CaHOAT PUBOXXJIAHULIMHUHT Typ-
JIU WUyJIJIapU, LIYHUHTIEK, KOHYHJIapHU Tau-
épJiall yCcy/Jy Ba MLIOWJIAPMOHJMK MYXUTH
y3rapuiuiapura cysi Ba KOHyHYUJIMK Yopasa-
PUHUHI aXaMUATHUHU Oesrunab GepajuraH
CUECUN KaJpUATJap Ba XyKYKUHA MaJaHUAT
TabcupuHu udopanagu [19]. TyaoBra Ko-
OMJIUATCU3IUK TapTUOOTU KAp3HMU >KaMoa-
BUM YHJUPHUILI BochTacu cudaTuza Kapas-
raijia, 6y TapTUOOTHUHI MaKcaJu Koujara
Kypa KpejuTopJlap MYJKUHA HMMKOHUSATHHHU
MaKCUMaJ TabMHUHJAUl HYKTau Has3apuJaH
6enrunanagu [20]. BUpoK TypJin MaMJlaKaT-
Jlap, LIYHUHT[ieK, OMp MaMJIaKaTHUHT TypJiU
JlaBpJiapJa KabyJs KUJIWHTaH TYJI0Bra Kobu-
JIUSITCU3JIUK TYFPUCUJATU KOHYHJIApHU aCOCH-
Jla KeHT 1apTHOMaBUM éHjalyBsJap [21] Ba
>)KaMOaBUM TaJIKUHJApHU [22] Kampab oJia-
JIUraH 60LIKa KaJpUATJApPHU XaM aHHUKJaLl
MyMKUH. IOpucaukyusaiap Typ/au Te3JuK/Ja
y3rapazau [23] Ba pakaT “MaBXyMJIUK JJaBpH-
fia” [24] Te3kop Ta'bCUP KWJIa OJ1aJjUTaHIapU
folIKasapy y4yH HaMyHa OyIMIIA MYMKHH.
KpeaiuT WHKUpO3Jlap¥, KOpPIOpPATUB >KaH-
KaJljap, KpeAuT 6030pujard crarHauyus,
riao6an €xku XyAyAuHM pelieccus Ba MyausiH
KOPIOpaTHUB TapMOKJAaru MHKUpo3Jap — Ko-
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HYHUMJIMK/JATH y3rapuillJlapHU KeJTUPUO
YUKApPyBYM OMUJLIAD CcaHalaAu. ByryHru
KyH/Za 3ca 6ysap »kymJuacura COVID-19 naH-
JleMHUSCU XaM KYLIWJIU.

[y »xuxaT/ilaH KaparaHja, lopuiUK Laxc-
HU KalTa TallKWJI 3THIL Ba TyTaTHULI )KapaéH-
Jlapyua KpeauTopJap XyKYKJapUHU XHUMOSI
KWJIMIIHUHT caMapasii TU3UMHUHU KOHYHYH-
JIMKJA 6esirusall, aBBajio, MaBXy/| HXKTUMO-
UH-UKTUCOAUM X0JIaT/laH KeJIUO YUKHIIH JIO-
3uM. ByH/1a acocril ' bTUO0P KpeUTOP Ta1a0-
JIADUHUHT peas TyCAAJUrd, KaWTa TalIKWJI
3THLI XyXoKaTaapu (Takcumiiall GaJslaHCH
Ba TOMIIMPUII XYXKaTHU)JA XYKYK Ba MaX-
OYypUSATIAPHUHT TAaKCMMOTH, KalTa TAILIKUJI
3THII TAOMWJIJIApUra PHOS 3TUJITAHJUTHUTA
KapaTuauiiu 3apyp. lllyHuHT ek, KaiTa Tall-
KHWJI 3TUII TapTUOOTU Ba yCyJJIAPUHU aMaJi-
ra OUIMPUII >KapaéHJaapujia KpeJUTOPHUHT
UIITHPOKUHU TabMHUHJAII XaM MYXHM axa-
MHUAT Kach 3TajH.

KailTa Tamkua aTum 60CKAYUga OyJraH
IOPUJHK I1aXC KPeAUTOPJAPHUHT XyKYKJapHy-
HU XUMOSI KUJIUII OWJIaH OGOFJIMK MacaJjajiap-
HU XyKYKHUH TapTHOra CONUIIAA KOHYHUUIUK-
Jla y4 Typjaru kadosataap 6eJruaaHraHIu-
Iy XaM Oy VpuH/a Ha3ap/a TYTUJIUILU 3apyp.
Ywby xadosaTiapAaH OUPUHYMCH Kpeau-
TOpPJIAPHU KAp3/0p — IOPUJUK LIaXCHU KaWTa
TAUIKWJI 3THIL OONIJIAHTAaHJIUTHAAH XabapA0p
KUJIUII MEXaHU3MHUHHUHT YPHATUIUILINA XUCOO-
JaHagu. by kouga PyKaposvK KOJEKCUHUHT
42-Mo1acu GUPHUHYM KUCMU/IAH aHTJIalInIa-
JU. YHJa OeJruaHUIIdYa, Myaccucaap EKu
TETHUILJIN BaK0JIaTra ara OpraH IpUMK 1axc-
HU KaWTa TalIKWJ 3TUII XaKUAa KpeauTop-
JIapHU €3Ma xabap/iop KUJIHMILIN JIO3UM.

Ma3kyp HopMaja KeJTUPUJTraH Kouja-
JlaH MyTaxacCUcaap UKKHUTA IAPTHU aXKPaTH-
maau. bupuHYUaH, KpeAUTOPJAApPHUHT €3Ma
paBulIa XabapAop KUJIUHUIIK Ba UKKUHYU-
JlaH, XxabapHoMa PUJUK IIAXCHUHT y3U TO-
MOHH/IQaH 3MacC, YHUHT MyacCucjJapyd éKku 6y
XaKJa Kapop KabyJs KWIraH opraH TOMOHHU-
JlaH IOOPUIMIINHU KypcaTyuwaau [25].

AVHY manTja KalTa TallKWJ 3THUII XyCy-

cuJla KpeAUTOpJIapHU xabapZop KWJIHUILTa
OM/, Ma3Kyp HOPMaHUHT MyalsiH KaM4YHUJIUK-
JIapu MaBXY/JJIMIM XaM OUp KaTop MyTaxac-
cucJap TOMOHU/JAH Kal/ 3TUIaAu. YJIapHUHT
¢dukpuya, Oy BasuATAa XabapAop KWUJIMLI-
HUHT aHUK MyAJaT/JIapu Xam/ia TapTUOH 6eJ-
rMjaHMaraH.

®Kpan dapksu paBulijja 6Up KaTop KO-
HyHJIap/a KalTa TallKWJ 3THUII XaKujaa Kpe-
JUTOpJIapHU XabapAop KWJIUII MyAJaTaapu
aHuK Oenruiadrad. JKymnaazgaH, “Akuus-
JIOPJIMK »KaMUATJIapU Ba aKLUAL0PJapHUHT
XYKYKJapUHU XUMOSl KWJIMUII TYFpUCUAA'TU
KOHYHHHUHT 92-MoAJacujia XabapAop KUJIHUIL
O6yin4a KalTa TallKWJ 3TUII yCYJJIADUHUHT
TypJlapu/iad Keanb6 4uKu6 30 Ba 60 KyHJIUK
MyAdaTaap OesrujaHraH.

A¥lipuM pgaBJaT/iapza XabapAop KUJIMII-
HUHT ZacTyiab Kaby/ KWJIWHTAaH aHbaHAaBUHU
TAPTUOMHUHI KaM4UJIMKJIApyW aHUKJALITH-
puaub [26], KaWTa TallKWJ 3TUJAETraH
IOpUJUK IIAaXCHUHT KpeAUTOpJIapHU xabap-
Jl0p KWJIMLI 6YiiM4Ya caMapasiu TapTubHu sipa-
TUJraH. Xycycat, 2008 iunzgan 6outnab Poc-
cus Penepanusacuga KauTa TallKUJI 3TUILLAA
OMMaBHM XxabapJop KWJIHUILI TYFPUCUAATH
AHTYA KOW/JA )KOPUH 3TUJIAU. YHra Kypa, 0pU-
JIMK LIAXCHU KaWTa TallKWJ 3TULI TYFPUCH-
Jla Kapop KabyJs KWJraH BaKOJIaTJU OpraH
IOpUAMK IIaxXCJAapHU pyHxaTJaH YTKa3yBYH
opraHra KaWTa TallKWJ 3TUII TaOMWJLJIapH
OOILJIaHTaHJIUTU TYFpUCH/a Xabap 6epuuira
Maxkoyp xrcobsaHagu. OJMHTaH Xabap yuoy
OpraH TOMOHW/JIAH IPUJUK IIAXCJAPHUHT
AroHa JaBJjaT peecTpUra MOPUJHUK LIaXC
KalTa TallKWJ 3TULI KapaéHu/4a 3KaHJUTH
TYFPUCHAArd €3yBHUM KUPUTHUIL YYYH acoc
o6ysnaau. llyHaH cyHT KalTa TAlIKWAJ 3THUIL
TYFpUcCHAAru xabap 6Up oiJila MKKM MapTa
OMMaBHH aX60pOT BOCHTaapU/a 3bJIOH KU-
JIMHUIIHU JIO3UM.

MyTaxaccucJapHUHT (QUKpHUYa, MasKyp
y3rapTupHIl 6Mp BaKTHUHT y31Uza 6Up HeuTa
BasudaslapHHU XaJ KUJIUII MaKCaJJMHU Ky3J1a-
raH 6yscajia, 6UPOK, OUpUHYU HAaBOATAQ, Ha-
dakaT WPUAUK IMAXCHUHT aMasjard, 6aaku
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UCTUKOOJ/IJaTM KpeJUTOpJapuHU xabapZop
KUJIUILI KadoslaTUHU TaAbMUHJIAILIHY Ha3ap/a
TyTagu [27].

[lly 6usiaH 6Mpra, Ma3Kyp KOUlaHU KHpUTap
9KaH, KOHYH YMKAPyBYM KpeJUTOp/a IOPUIUK
IIAXCHY KaWTa TALUIKWJI ITUII TYFPUCUJATH Xa-
GapHUHT MaBXy/i 6yIMacJury xaBGUHU allHaH
YHUHTI 3MMMacura yTkasju. ByHaa kopnopanus
XOZJMMJIADMHUHT V3 WII KYHUHU KOHTpareHT-
Jlapra HucbaTaH KaiTa TallKUJ 3TUII TaOMUJI-
Jlapy OOIJIaHUIIY MYMKHHJIUTYA XaKUJaru xa-
6apHU TEKLIHPHUILJIAH GOIIAILIAPU MAHTUK-
CU3 KYpUHaJU. JIeKUH KOHYH YMKApyBYH TO-
MOHM/IAH MIAK/UIAHTUPW/ITaH KOMJa 3apypui
ax60pOoT UYKIUTU XxaBOUHU KaMaUTUPHUILI MaK-
cainzia OyHAal TEKIIUPUIL Xap KYHU VTKa3uII-
HU TaK030 3Taju. lllyHra KapamaciaH IOpUUK
ajlabuétyapja yuby Koujaara HucOaTaH ca-
6ui MyHOCA6aT OMJIJUPUIITAH XOJIaTJap MaB-
KyA [28].

dukpruMu3sya, KaWuTa TAlIKWJ 3TUIAETTaH
IOPUUK LIAXCHUHT KpeAUTOpJapy XyKyKJa-
PHUHU XUMOSI KWJIMILHUHT XabapZop KUJIMII
TapTUOUJAH KpeAUTOpPJIAapHUHI MaHdaar-
JIOPJIMTUHU Oesirujail 6up Kajgap UHCOGJIU
3ra/UIOBYMJIADHUHT  XYKYKJApPUHU  XUMOS
KUJIMII UIMKOHUHU 6epaju. ByHia kpeauTtop-
HUHT JIOMMHUM CypbaTa y3 KOHTpareHTJa-
PUHUHT XOJIATMHU Ky3aTHU6 OOpHILH, yjaapra
HUCOaTaH KalTa TallKWJI 3TULI KapaéHU 60111-
JIaHTaHJa, TanabJlapuHU OWUJIAUPHUILN/AH,
aBBaJlo, KPeAUTOPHUHT V3U MaHaaTaop 6y-
JIMILIY, KEWWHYAJIMK yJIap TOMOHUJAH KaWhTa
TAIIKWJI 3TULITa OM/J] KapopJiap Ba 6UTUMJIap-
HU XaKUKWUHM aMac feb Tomuul xamja 6GeKop
KWJIMILTAa OWUJ, JAabBOCHHU paj 3TUIL UMKO-
HUHU Gepazu. Bynaai TapTub allHu mauTAa
KaWTa TallKWJ 3THULI OKHOaTHJA SHTUJAaH
103ara KeJiraH HPUAMK LIaxC €KW KyLIU6 0J1-
raH OpUAMK IIaxXC MaHpaaTJapUHU XUMOS
KWJIUIIHK TabMUHJIAUAU.

V36ekucron Pecniy6ankacuaur 2001 i
6 nexkabpaaru 310-I1-coH “MacbynuATH YeKJIaH-
raH XaMm/Jia KyuMM4ya MacbyJUSTAU KaMHUSAT-
Jlap TYFpUcUJa’TU KOHYHUHUHT 49-Moazacu
OJITUHYM KUCMHJA KaWTa TaUIKWJI 3THJIWLI

OOLIAaHUIIM/JAH YTTU3 KYH OJIJUH KpeJUuTOop-
JIapHU Xabap/0op KWJIWLI JO3UMJIUTU Hasap-
Jla TyTuarad. bBupok 6yHza xabapAop KUIULI
6ypuu ®KHuHr 52-Moamacugad $apkau pa-
BUIL/IA IOPUAMK IIAXCHUHT UUITUPOKYUJIAPHU
€KMW KauTa TallKWJ 3THUII TYFPUCUZA Kapop
KabyJ1 KWJITaH OpraHra smac, 6aJjiky >KaMHUsT-
HUHT V3Wra HOKJIaTHJITaH.

KoHyHUM/IMK/A IOPU/MK LIAaXCJapHU Kau-
Ta TAUIKWJI 3TULI/A KpeAUTOpJIapHU Xabap0p
KWJIMLI TapTUOU Ba MyJJaTjapyra Huc6aTaH
TYpPJIM XWJ1/lary éHJjalllyBJAapHUHT GeJIrnaHu-
1Y, 3 HAaB6ATH/1a, Ma3Kyp KapaéHHU XYKYKUH
TapTUOra coyuil Xamjaa GyKaposauK-xyKyKuu
MyHOCabaT HIUTUPOKYMUJIAPUHUHT XYKYK Ba
MaHaaTIapMHU TabMUHJIAIITA CAJIOUN Tab-
cup Kypcatagu. Uy cababau ®Kpa ropujuk
IIaXCHU KaklTa TallKWJ 3TUILJA KpeauTopra
xabap 6epull MaXKOYpUATH IOKJIAHTaH LIaxc-
HYM aHUKJIAIITUPUIL, XabapJop KUJIUIIHUHT
OMMaBUM TapTUOMHU Hasapja TYyTHULI xaMmJa
MyJJaTJJapUuHU aHUK, 6esruai Jjo3uM. Kpe-
JIUTOPJIapHU KalTa TallKWJ 3THLI KapaéHU
OoulIaHraHUJAH Xabapop KUJIUIIHUHT OM-
MaBU{ TapTUOMHU ypHATHULIAA alHU NaWTAa
KpeAuTopJlap TOMOHHU/IAH Y3 KOHTpareHTJa-
pY XOJIaTUHA MOHUTOPUHI KUJIUO 6Gopull, 6y
XaKJaru Ma’bJyMOTJIap bJIOH KWJIWHAJWUTaH
OMMaBUM ax00pOT BOCUTaapMHUHTI HUHTep-
HeT calTJlapu €KU TesierpaMM KaHaJslJlapura
yJIaHULIW JIO3UMJIUTU aHIJIaluAagu. ByHjai
aMa/IMéT KalTa TallKWJ 3TUJIAETraH IPUUK
IIaXC y4yH XaM, 0y XakJa Kapop KabyJ1 KUJraH
OpraH y4yH xaM, KpeJJUTOp Y4yH xaM ¢oiganu
Ba MakoOyJ1 xucobsaHaau. IOpuauk maxciaap-
HUHT 6apya TallKUJIUN-XYKYKAH LIak/Iapy-
HUM KalTa TallKWJ 3TUILJA KpeAUuTOpJiapHU
xabapAop KWJIWLI MyAJaTapyura ouji Kouja-
JapHuHr ®Kpa aHuk udojasaHUIIU TypJH
XWIJAru TaJKUH Ba TYLIYHMOBYMWJIMKJIAPHU
6aptapad sTaau.

Xynoca cudaTtujia alTrai/ia, OPUAMK Laxc-
HU KalTa TallKWJ 3TULIA KPeAUTOP XyKyKJ1a-
PUHU XHMMOSI KWJIMLIHUHT MeXaHU3MJIapu-
HYM TaKOMWUIAIITUPHUIAA XabapAop KWJIHLI
CyObeKTJIapy, TapTHUOM Ba MyAAaTJapUHU
AHUKJIALUTUPUII MakKcajra MyBOOUKIHUP.
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