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Annotatsiya. Muallif tomonidan mazkur maqolada dunyoning yetakchi davlatlarining tijorat
banklarida korporativ boshqaruv, uning huquqiy asoslari, tijorat banklarida korporativ boshqaruvning
o‘ziga xosligi, uning ahamiyatini ochib berishga harakat qilingan. Maqolada korporativ boshqaruvga
oid bo‘lgan atamalar, tushunchalar ochib berilgan, dunyoning yetakchi davlatlari tijorat banklarida
korporativ boshqaruvda turli boshqaruv organlari ahamiyati, ularni tashkil etishdagi amaliyot, shuningdek
ular o‘rtasidagi qiyosiy tahlil ham keltirib o‘tilgan. Maqolada tijorat banklarida korporativ boshqaruvga
oid dunyoning yetakchi davlatlari bo‘lgan AQSh, Germaniya va Yaponiya tajribasi tahlil qilingan, mazkur
davlatlarda tijorat banklarining boshqaruv organlari qanday shakllantirilishi, ularning korporativ
boshqaruvdagi o‘rni va korporativ boshqaruvning huqugqiy asoslari keltirilgan. Tijorat banklaridagi
korporativ boshqaruv organlarining boshqa korporatsiyalardagi boshqaruv organlardan farqlari ochib
berilgan. Korporativ boshqaruvda tan olingan uchta model (anglo-sakson, nemis va yapon modellari)
asosida banklarning boshqaruv organlarini tashkil etish, ularning faoliyat olib borishi va ustunliklari
ko‘rsatib berilgan. Shuningdek, muallif tomonidan xorijiy mamlakatlarning ushbu sohadagi tajribasini
mahalliy tizimga joriy etish bo‘yicha amaliy-huqugqiy tavsiyalar berilgan va muallif xulosalari bildirilgan.

Kalit so‘zlar: korporatsiya, korporativ boshqaruv, tijorat banki, Bank boshqaruvi, Bank kengashi, Korporativ
boshqaruv kodeksi, Markaziy bank, bank nazorati, bank auditi, Rag‘batlantirish qo‘mitasi, keyresu.

BAHKOBCKHUWE CUCTEMbI 3APYBEXKHbBIX CTPAH U TIPABOBASI OCHOBA KOPIIOPATUBHOI'O
YIIPABJIEHUA BAHKAMU (HA IPUMEPE CILIA, TEPMAHHHA U ATIOHUN)

AtaxaHoB Xamaam6ek KypomGoeBuy,
npemno/jiaBaTesb Kadeaps! ‘busnec-npaso”
TalKeHTCKOT0 rocyJapCTBEHHOI0 IOPUANYECKOT0 YHUBEPCUTETA

AHHOmMayus. B daHHol cmambe asmop nbimaemcs 06BiACHUMb KOPNOpPAMUBHOE ynpasJjeHue 8
KomMMmepveckux 6aHKax 8edywux CMpaH Mupd, e20 npasosyr O0CHO8Y, 0CO6EHHOCMU KOPNOpamueHo2o
ynpas/eHusl 8 KOMMep4yecKuXx 6aHKAx U e20 8axHOCMb. B cmambe pa3ssacHANOMCS MepMUuHbl U KOHYenyuu
KopnopamueHo20 ynpasJ/eHusi, poab pA3AUYHbIX Op2dHO8 ynpas/eHus 8 KOPNnopamueHoOM ynpas/aeHuu
Kommepveckux 6aHKos eedywux CmMpaH Mupd, Npadkmukad UX Op2aHuU3ayuu, a makxice nposodumcs
cpasHumebHblll aHaau3 mexcdy HUmMu. Bcmamuve anaauzupyemcsi onotm CIIA, l'epmaruu u AnoHuu — eedywjux
CmMpaH mupa 8 061acmu KOpnopamueHo20 ynpasaeHus 8 Kommepueckux 6aHKax, NpoaHaau3uposaHo, Kak
¢opmupyromcs opzaHbl ynpasaeHus Kommepyeckux 6aGHKO8 8 amux cmpaHax, UX poab 8 KopnopamugHoM
ynpas/ieHuu u npasosasi 6a3a KopnopamueHo20 ynpasJ/eHusl. BblsgsneHbl omauyus KopnopamugeHo20
ynpasjieHuss Kommepyeckumu 6aHkamu om ynpaejeHusi dpyaumu Kopnopayusmu. Ha ocHose mpex
obujenpu3HaHHbvlX Modesell KopnopamugHoz20 ynpas/eHusl (AH2/10CAKCOHCKAs, HeMeykass U SINOHCKasl)
NnoKa3aHa op2aHu3ayusl 0p2aHoe ynpasaeHusl 6aHKos, ux dessmesbHOCMb U npuopumemul. Takice agmopom
daHbl npakmuyeckue U ropuduveckue pekomMeHOayuu no eHedpeHU 3apybexrcHo20 onvima 6 daHHoU cepe &
JI0KA/NbHYI0 cucmeMy U cdesaHbl agmopcKue 8bl800bl.
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Abstract. In this article, the author tries to explain corporate governance in commercial banks of the world’s
leading countries, its legal framework, the specifics of corporate governance in commercial banks, and its importance.
The article explains the terms and concepts of corporate governance, the role of different governing bodies in
corporate governance in commercial banks of the world’s leading countries, the practice of their organization, as
well as a comparative analysis between them. The article analyzes the experience of the United States, Germany
and Japan, the world’s leading countries in corporate governance in commercial banks, how the governing bodies
of commercial banks are formed in these countries, their role in corporate governance and the legal framework of
corporate governance. The differences between the corporate governance of commercial banks and the governance
of other corporations are revealed. Based on the three models recognized in corporate governance (Anglo-Saxon,
German and Japanese models), the organization of bank governing bodies, their activities and priorities are shown.
The author also provides practical and legal recommendations for the introduction of foreign experience in this field

in the local system, and the author’s conclusions.
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Hozirgi kunda mustahkam bank tizimini
shakllantirishda samarali korporativ boshqa-
ruvni joriy etish muhim ahamiyatga ega. Dunyo
bo‘ylab hukmronlik qilayotgan pandemiya xiz-
matlar ko‘rsatish, shu jumladan bank xizmatlari
ko‘rsatishda yangi yondashuvlarni talab gilmoqg-
da. Mazkur sohada salmogqli tadqgiqotlar olib bor-
gan Dr. Marcinowska fikricha, tijorat banklarining
siyosatini belgilab beruvchi va uni amalga oshi-
ruvchi boshqaruv organlarining o‘rni ushbu vazi-
yatda muhim ahamiyat kasb etadi [1]. Mazkur
sohada asosiy muammolardan biri - bu minoritar
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish bolib,
ba’zi hollarda yirik aksiyadorlar oz yoki korpo-
ratsiya manfaatlari yo‘lida minoritar aksiyadorlar
huquglarini qurbon qilishlari mumkin.

Xorijiy davlatlarning bank tizimini o‘rganish
davomida shu aniqglandiki, rivojlangan davlatlar
bank tizimlari iqtisodiy rivojlanishda umumiy,
shuningdek o‘ziga xos jihatlarga ega.

Banktizimidagiumumiyxususiyatlargaquyida-
gilarni kiritish mumkin:

1) bank tizimining ikki pog‘onadan iboratligi:
birinchi pog‘ona Markaziy bank yoki bank kuza-
tuvini amalga oshiradigan boshqa vakolatli or-

gandan tashkil topgan, ikkinchi pog‘ona esa kredit
(bank), moliya tashkilotlari va bank infrastruk-
turasiga kiradigan boshqa tashkilotlardan tashkil
topgan.

2) kredit tashkilotlari ustidan kuzatuv tizimi-
ning mavjudligi.

Kuzatuv tizimining tuzilishiga ko‘ra uch guruh
davlatlarni ajratish mumkin:

a) kuzatuvni Markaziy bank amalga oshiradi-
gan davlatlar;

b) davlat tomonidan maxsus vakolat berilgan
organ tomonidan kuzatuv olib boriladigan davlat-
lar;

d) kuzatuvni Markaziy bank bilan birgalikda
boshqa organlar amalga oshiradigan davlatlar [2];

3) Bank sohasi va pul kredit siyosatining
umumiy tartibga solinishi.

Bank tizimning birinchi pog‘onasida Markaziy
bank turadi. Dunyoning eng rivojlangan samarali
bank tizimiga kiruvchi davlatlarda Markaziy bank-
dan tashqari boshqga vakolatli organlar ham mav-
jud. Germaniyada Nemis Federal banki bilan bir-
galikda kredit faoliyatini kuzatuv bo‘yicha Fede-
ral idora, Fransiyada Fransiya bankidan tashqari
Bank Reglamenti bo‘yicha qo‘mita, Kredit muas-
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sasalari bo‘yicha qo‘mita va Bank komissiyasi,
AQShda esa bank sohasini Federal Rezerv tizimi
Boshgaruvchilar kengashi boshqaradi, bundan
tashqgari okrug federal rezerv banklari, pul aylan-
masi nazorati xizmati va depozitlarni sug‘urtalash
Federal korporatsiyalar mavjud [3; 4].

Xorijiy davlatlarda bank kuzatuvining tashkil
qilinishi mazkur davlatning tarixiy rivojlanishi va
milliy xususiyatlaridan kelib chiqadi. Bu jihatdan
davlatlarni uch guruhga bo‘lish mumkin:

1) Markaziy bank tomonidan bank kuzatuvi
monopol tarzda amalga oshiriladigan davlatlar
(Gretsiya, Italiya, Lyuksemburg, Rossiya va Nider-
landiya);

2) Markaziy bank o‘zining kuzatuv funksiyasi-
ni boshqa davlat organi bilan birgalikda olib bora-
digan davlatlar (Ispaniya, Kanada) [5];

3) kuzatuv organlari Markaziy bankdan alohi-
da ajratilgan davlatlar (Germaniya, AQSh, Daniya,
Norvegiya, Shvetsiya, Fransiya) [6].

AQSh banklarida korporativ boshqaruv.
AQSh moliya bozori yuqori darajada rivojlangan-
ligiga va moliyaviy bozor ishtirokchilari, ya’ni ak-
siyadorlar, institutsional investorlar, moliyaviy
institutlar va jismoniy shaxslar borligiga qara-
masdan, AQShda uzoq vaqtlargacha korporativ
boshqaruv bo‘yicha yagona qonun hujjati mavjud
bo‘lmagan. 1994-yilda “General Motors” kom-
paniyasining direktorlar kengashi tomonidan
tayyorlangan “Korporativ boshgaruvning asosiy
yo‘nalishlari va muammolari” tezislari direktor-
lar darajasida tashkiliy muammolarni hal qilish-
ga qaratilganligi uchun to‘liq ma’nodagi korpora-
tiv boshqaruvga oid hujjat deb bo‘lmaydi. O‘sha
paytda dunyoning 12 ta davlatida korporativ
kodekslar gabul qilingan edi. Bundan tashqari,
AQShda korporativ boshqaruv munosabatlarini
tartibga soladigan yana bir nechta qonunlarga
“Delaver korporatsiyalar qonuni”, 1974-yilda-
gi “Ishchilarning pensiya aksiyalari” Qonuni va
2002-yilgi “Sarbanes-Oksli” qonun hujjatlari ki-
radi [7].

AQShda tijorat banklari federal darajada va
shtat darajasida tartibga solinishi mumkin [8].
Bank federal litsenziya olganida (milliy bank) bank
faoliyati federal qonunlar bilan tartibga solinadi,
shtat qonunlari e’tiborga olinmaydi. Bank shtat
banki litsenziyasini olgan holatlarda esa uning
faoliyati shtat gonunlari, ma’lum chegarachaga
esa federal qonunlar bilan tartibga solinadi.

Umuman olganda, AQShda banklar aksi-
yadorlarning mulki hisoblanadi. Ammo Amerika
gonunlariga ko‘ra, aksiyadorlarning bankni bosh-
garishdagi huqugqlari direktorlarni saylash bilan
cheklanadi, direktorlar esa bankni aksiyadorlar
nomidan boshqaradi. Aksiyadorlar ustavning
muayyan qismlariga o‘zgartirishlar kiritish, direk-
torlarni saylash va lavozimidan olish, shuningdek
gayta tashkil qilish masalalari va hakozolarda
ovoz berishda qatnashishlari mumkin. AQSh bank
aksiyadorlarida bankning joriy faoliyatiga ta’sir
o‘tkazadigan hech ganday huqugqlari yo‘q [9].

AQShdabankdirektorlarikengashifaoliyatining
asosida ikkita asosiy prinsip yotadi: ular yagona
aksiyadorlar kollektivining vakili hisoblanishadi
va ularning umumiy maqsadlariga erishish vazi-
falariga amal qilishlari lozim. Aksiya egalari - bu
direktorlar kengashining saylaydigan yagona gu-
ruh bo‘lib, direktorlar fagatgina ularning man-
faatlariga xizmat qilishlari lozim. Shunday qilib,
AQSh banklari korporativ tizimining o‘ziga xos-
ligi anglo-sakson korporativ boshqaruvi tizimi
o‘zida aks ettiradi, ya'ni mayda aksiyadorlarning
huqugqlarini himoya qilishga qaratilgan.

AQSh tijorat banklari direktorlar kengashi va
menejerlarning asosiy e’tibori bank faoliyatining
moliyaviy tarafiga, xususan, uning aktivlari va ak-
siyalari qiymatining oshishiga garatilgan.

So'nggi yillarda AQShda alohida shtatlar
doirasida juda ko‘p qonun hujjatlari qabul qilin-
gan bo‘lib, ular direktorlar Kengashiga bank ak-
siyadori bo‘lmagan korporativ munosabatlar
ishtirokchilari manfaatlarini hisobga olish imkoni-
ni beradi. Misol uchun, Ogayo shtati qonunchiligi
direktorlar kengashiga o‘z xohishlariga ko‘ra, quyi-
dagi shaxslarning manfaatlarini hisobga olishini
ko‘zda tutadi:

1) xodimlar, mahsulot yetkazib beruvchilar,
kreditorlar va omonatchilar;

2) shtat iqtisodiyoti;

3) mahalliy aholining ijtimoiy ehtiyojlari [10].

AQSh gonunchiligiga ko‘ra, bank faoliyati us-
tidan unitar direktorlar kengashi boshqaruvni
olib boradi. AQSh qonunlari bank menejerlari
bo‘lgan direktorlar va mustaqil direktorlar o‘rta-
sida vazifalarni ajratmaydi, faqatgina direktorlar
kengashining umumiy vakolatlarini belgilab be-
radi. Direktorlar kengashida ko‘pchilikni mustagqil
direktorlar tashkil qiladi, ya’'ni 9 ta kengash a’zosi-
ning 5 tasi mustaqil direktorlardir [11].
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AQShda ham Germaniyada bo‘lganidek mus-
taqil direktorlarning ko‘pchiligi o‘rindoshlik aso-
sida faoliyat yuritishadi. 2016-yilgi ma’lumotlarga
garaganda, har bir mustagqil direktor yana boshqa
4 tabank va kompaniyaning boshqaruvida ishtirok
etgan. Mustaqil direktorning bankdagi ish faoliya-
ti yiliga o‘rtacha 200 soatni tashkil qilib, ularning
yillik maoshi 100 ming AQSh dollarini tashkil qil-
gan. Bu ijrochi direktorlar maoshidan ancha kam
bo‘lib, AQSh banklarida ijrochi direktorlar yillik
maoshi o‘rtacha 5 mln dollarni tashkil giladi [12].

AQSh tijorat banklarida direktorlar kengashi-
ning vakolat va vazifalari qonun hujjatlarida aniq
belgilab qo‘yilmagan bo‘lsa-da, umumiy kor-
porativ amaliyotdan kelib chiqib, quyidagilarni
ko‘rsatish mumkin:

1) direktorlar kengashi a’zolarining saylanishi
va qayta saylanishi tartibi ustidan nazorat qilish,
ular faoliyatini baholash;

2) bank strategiyasini baholash;

3) bank moliyaviy faoliyatini baholash va
fondlarni  tagsimlash;

4) bankning faoliyati normalari vaijtimoiy maj-
buriyatlarini bajarilishini tekshirish;

5) bank faoliyatini qonunchilik doirasida
bo'lishini  ta’minlash.

AQSh tijorat banklarida Bank kengashi a’zolari
o'z faoliyatini asosan qo‘mitalarda olib boradi.
Qo‘mitalarda aniq bir vazifalar bo‘yicha xulosalar
ishlab chiqiladi va aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi-
ga taqdim etiladi. Bank qo‘mitalari soni va tarkibi
banklarda har xil bo‘lishi mumkin. Sarbanes Oksli
gonuni va fond birjasi qonunchiligiga ko‘ra, bank-
da butunlay mustaqil a'zolardan iborat bo‘lgan
Audit, Rag‘batlantirish bo‘yicha va Nomzodlarni
tayinlash bo‘yicha qo‘mitalar bo‘lishi lozim [13].

Nemis korporativ boshqaruv tizimi. Nemis kor-
porativ boshqgaruv tizimining o‘ziga xos xususiyat-
lari shundaki, aksiyadorlik kapitalida birgalikda
ishtirok etish, korporativnazorat tizimida banklar-
ning ustunligi va mehnat jamoasining korporativ
boshqgaruvda qonun bilan belgilangan tartibda
ishtirok etishidir [14].

Bunday tashkiliy tuzilma ijrochi direktorlar
amalga oshiradigan monitoringni eng oliy bosh-
garuv xodimlari faoliyatlarining monitoringidan
aniqroq ajratish imkonini beradi. Tadqiqotlar
natijalariga ko‘ra, Germaniya kompaniyalarida
mulk ganchalik tor doiradagi aksiyadorlar qo‘lida
to‘plansa, kuzatuv kengashi tarkibi eng yirik aksi-

yadorlar yoki ularning bevosita vakillari ro‘yxati
bilan shunchalik ko‘proq mos keladi.

Germaniyada, AQShdan farqli ravishda, di-
rektorlar kengashi ikkita organdan tashkil top-
gan: butunlay mustagqil a’zolardan iborat Kuzatuv
kengashi va bank menejerlaridan tashkil topgan
[jro organi. Germaniyada Kuzatuv kengashida
mustaqil direktorlarning nisbati 11 %i tashkil
qiladi.

Nemis qonunchiligi ijro organi bilan kuzatuv
organlarining vakolat va vazifalarini aniq ajratib
bergan. Bu ikkala organ bir-biridan farqli yuridik
javobgarlik va vakolatlarga ega. German modeli
bo‘yicha ijro organi Kuzatuv kengashiga hisob-
dordir.

Kuzatuv kengashining asosiy vazifasi bankni
boshqarish ishonchli menejerlar qo‘lidagiligini
ta'minlab berishdir. Shuning uchun Kuzatuv ken-
gashining asosiy vazifasi ijro organi a’zolarini tan-
lash va lozim hollarda ularni ishdan olish hisob-
lanadi. Bank Kuzatuv kengashi tomonidan ijro or-
gani a’zolarini 5 yilgacha muddatga tayinlaydi va
jiddiy asoslar bo‘lganda bank ijro organi a’zosi bi-
lan shartnomani bekor qiladi. Mazkur holat xalga-
ro amaliyotda o‘ziga xos hisoblanadi, chunki ikki
tizimli direktorlar kengashiga ega davlatlarning
ko‘pchiligida ijro organlari a'zolarini ishga tayin-
lash aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi vakolatiga ki-
radi.

So‘nggi yillarda moliyaviy bozorlarning susa-
yishi, shuningdek ko‘plab korporativ janjallar,
Germaniyada aksiyadorlik kompaniyalari, shu-
ningdek fond birjalarining korporativ standartla-
rini tartibga solish sohasida qonunchilik islohot-
larini o‘tkazishga zamin yaratdi. Milliy va xorijiy
investorlar uchun korporativ boshgaruvning shaf-
fofligini oshirish hamda kompaniyalar boshqaruv
organlariga ishonchni oshirish bo‘yicha tavsiyalar
ishlab chigish uchun prof. Teodor Baums raisligi-
da hukumat komissiyasi tuzildi. 0‘z tavsiyanoma-
laridan birida Baums komissiyasi hukumatni yan-
gi Korporativ boshqaruv kodeksini yaratish zarur
ekanligiga da’vat etgan. Ushbu tavsiyaga asoslanib,
hukumat “Thyssen-Krupp” aksiyadorlik jami-
yati kuzatuv kengashi raisi Gerxard Krom bosh-
chiligida tajribali guruh tashkil etdi. Mazkur guruh
a’zolarining katta mehnati natijasida 2002-yil-
da Korporativ boshqaruv kodeksi ommaga e’lon
qilindi. Mazkur huquqiy hujjat kuzatuv kengashi
a’zolari hulg-atvorining amaliy andozalari, aksi-
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yadorlarga axborotni oshkor etish va hisobdorlik
majburiyatlari hamda auditorlar o‘rnini belgilab
berdi. Korporativ boshqaruv kodeksi chiqarilgach
Krom komissiyasi doimiylik maqomini oldi va
igtisodiy hamda huquqiy amaliyotdan kelib chiqib
Kodeksning yanada samaraliroq qoidalarini ish-
lab chiqish va o‘zgartirishlar tayyorlashga yo‘nal-
tirildi [15].

Germaniya qonunchiligiga boshga norma ijod-
korlik takliflari ham joriy qilindi. Masalan, 2002-yil
iyul oyida Shaffoflik va oshkoralik Akti (The Trans-
parency and Publicity Act) kuchga kirdi.

Korporativ boshqaruv kodeksi yaqginda Ger-
maniyada mazkur masalada o‘tkazilgan islo-
hotlarning asosiy bo‘g‘ini bo‘ldi. U 0z-o‘zidan
gonun kuchiga ega bo‘lmay, balki “eng yaxshi
amaliyot” xususiyatiga ega. Kompaniyalar unga
istaklariga ko‘ra rioya qilishlari mumkin, biroq
o'z faoliyatlarida kodeks qoidalariga haqigatdan
amal qilyaptilarmi-yo‘qmi e’lon qilishlari shart.
Kodeksni ishlab chiquvchilar bozor mexanizmlari
kodeks tamoyillari asosida faoliyat yuritadigan
“shaffof” kompaniyalarni taqdirlashi va, aksincha,
kodeks qoidalariga amal gqilmagan korporatsi-
yalar uchun noqulay iqtisodiy sharoitlar tug‘diri-
shiga ishongan edilar.

Korporativ boshqaruv kodeksi korporativ
boshqgaruvning uch toifadagi tamoyillarini belgi-
lagan. Ulardan birinchisi amaldagi qonunga amal
qilishni ko‘rsatadi. Boshqalari dunyoda ma’lum
bo‘lgan “eng yaxshi amaliyot standartlari”dan
kelib chiqadigan tavsiyalar hamda takliflardan
iborat. Kodeks kompaniyalar rioya qilishi kerak
bo‘lgan taxminan 50 ta tavsiyani (ularga rioya
etilmagan holda, bu hagda oshkora e’lon qilinishi
shart) va rioya etmaslikni oshkor etish talab qilin-
maydigan 15 ta taklifni oz ichiga olgan.

Kodeksda, shuningdek aksiyadorlar huquqiy
holati, Umumiy yig‘ilish, Kuzatuv kengashi va Ijro
organi hamkorligi, ularning vakolatlari, kompani-
yaning shaffofligi va hisobdorligi, audit hamda yil-
lik buxgalterlik balanslari masalalari ham yoritil-
gan. Xususan:

1) kompaniyalar aksiyadorlarga ovoz berish
huqugqini, shu jumladan o‘z vakillari orqali ham,
amalga oshirishni ta’'minlab berishi kerak. Ularga,
shuningdek aksiyadorlar umumiy yig‘ilishlarida
Internet tarmog‘i yoki boshqa zamonaviy aloqa
vositalari yordamida “virtual ishtirok etish” im-
koniyati berilishi kerak;

2) direktorlar kengashi qonunda belgilangan
doirada kuzatuv kengashiga har taraflama va ke-
chikmasdan kompaniya uchun muhim masalalar
(ish faoliyati rivojlanishini rejalashtirish, xavfli
igtisodiyvaziyatlar vakompaniyanixatarliboshqa-
rish) haqidagi axborotlarni yetkazib turishi kerak.
Kuzatuv kengashi, 0z navbatida, kompaniya di-
rektorlari tomonidan axborot va hisobot berili-
shi shart bo‘lgan holatlar xususiyatlarini belgilab
berishi lozim. Kompaniya ijro organi bir yoki bir
necha a’zodan iborat bo‘lishi mumkin. Kompaniya
ustavi ularning vakolatlari va birgalikdagi faoliyat
sohalarini belgilab yerishi lozim. Direktorlar mao-
shi aniq belgilangan bo‘lishi kerak, biroq qo‘shim-
cha to‘lovlar ham nazarda tutilishi mumkin.

3) direktorlar kengashi a’zolari kompaniya
uchun eng qulay sharoitlarni ta’'minlash doirasi-
da harakat qgiladilar va oz manfaatlarini ko‘zlash-
lari mumkin emas. Korporatsiyaning shaffofligi
tamoyilini ta’'minlash maqsadida direktorlar har
ganday manfaatlar ziddiyati to‘grisida kuzatuv
kengashi boshqa a’zolariga xabar berishlari kerak.
Direktorlar Kuzatuv kengashi ma’qullagandan
keyingina, bir vaqtda bir necha xildagi mehnat
faoliyati bilan shug‘ullanishi (masalan, boshqa
kompaniyaning ijro organi a'zosi bo‘lishi) mum-
kin. Kuzatuv kengashi kompaniya boshqaru-
vi uchun yosh chegaralarini aniqlaydi. Kuzatuv
kengashining mustagqilligini ta’'minlash magsadi-
da uning ko‘pi bilan ikki kuzatuv kengashi a’zosi
kompaniya sobiq boshqaruvchilari safidan bo‘li-
shi mumkin; Kuzatuv kengashi a’zolari raqobat
qiluvchi kompaniyalarda direktorlik lavozimlarini
egallashlari mumkin emas;

4) Kuzatuv kengashi, a’zolari o‘ziga xos vazi-
falarni bajaruvchi tegishli qo‘mitalardan shakllan-
gan bo‘lishi kerak. Qo‘mita raislari uning faoliyati
to‘g'risida muntazam hisobot berib turadilar. Bun-
da, buxgalteriya, iqtisodiy xavflar va kompaniya
auditorlarining mustagqilligini ta’'minlash masa-
lalaribilanshug‘ullanuvchiauditorlikqo‘mitasining
holati, aynigsa, muhimdir.

Shunday qilib, Germaniyadagi korporativ
boshqaruv modeli uch pog‘onali kompaniya bosh-
garuv tuzilmasining klassik misollaridan biridir
[16].

Yaponiya banklarida korporativ boshqaruv
tizimi. Ikkinchi jahon urushidan keyingi davrda
Yaponiya korporativ boshqaruv shakli ko‘pchilik
uchun katta qizigish uyg‘otib keldi. Yaponiya-
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da aksiyalarning katta qismi xo‘jalik guruhlari-
ni (“Keyresu”) boshqaruvchi banklar va boshqa
moliyaviy institutlarda to‘plangan [17].

Bunday korporativ boshqaruv tizimida direk-
torlar kengashi asosan insayderlardan tashkil top-
gan bo'lib, mustaqil direktorlar ulushi juda kam,
bu esa minoritar aksiyadorlarning ovoz berish
huqugqlarini amalga oshirishda qiyinchiliklar
tug‘diradi. 2015-yilda Yaponiyaning 50 ta eng yirik
banklaridagi 82 % direktor kengashi a’zolari avval
shu bankda ishlagan shaxslardan iborat bo‘lgan.
Mustaqil direktorlar amalda mustaqil bo‘lmasdan
ko‘pincha davlat organlari manfaatlarini himoya
qiluvchi yoki moliya kredit muassasalari vakillari
hisoblanishadi.

Yaponiya korporativ boshqaruvining o‘ziga
xosligi shundaki, unda asosiy e’tibor ishtirokchilar
manfaatlarini muvofiglashtirish emas, ular o'rta-
sida biznes aloqlarini o‘rnatishga qaratiladi.

Yaponiyada aksiyadorlarning bank kapitali-
ni tashkil etishdagi roli kamligini hisobga olsak,
yapon banklarida aksiyadorlarning asosiy qismini
insayderlar (keyresu) vakillari tashkil etishiga
guvoh bo‘lamiz. Chet ellik investorlarning yapon
bank sohasiga kirib kelishi juda qiyin. Banklarda
insayderlarning mavjud bo‘lishi ularning samara-
dorligiga ma’lum darajada ta’sir giladi, bu borada
muallifning fikrlariga qo‘shilish mumkin.

Yaponiyada korporativ boshqaruv ishtirokchi-
lari asosiy bank, affillangan korporatsiya, ijrochi
direktorlar va hukumat hisoblanadi.

Yapon banklarida direktorlar kengashi odatda
insayderlardan tashkil topgan bo'lib, ijrochi direk-
torlar, menejerlar, korporatsiyalar vakillari, huku-
mat vakillari va jamoat tashkilotlari vakillaridan
iborat [18].

Yaponiya amaliyotiga xos xususiyat bu avval
turli vazirliklarda ishlagan amaldorlarni bank
kengashiga tayinlanishidir. Misol uchun, Yaponiya
Moliya vazirligi bank aksiyadorlari bilan kelishgan
holda o‘zining sobiq xodimini bank kengashiga
tayinlashi mumkin. Yapon Direktorlar kengashi
tarkibi bankning moliyaviy ahvoliga ko‘ra o‘zgarib
turishi mumkin.

Anglo-sakson modelidan farqli ravishda yapon
banklari Direktorlar kengashida autsayder direk-
torlar (mustaqil direktorlar) juda kam uchraydi.
Direktorlar kengashi a'zolari soni AQSh, Germani-

ya Direktorlar kengashi sonidan ancha ko‘p hisob-
lanadi. Odatiy yapon bankining Direktor kengashi
a’zolari soni 50 tadan ortiq bo‘ladi [19].

2019-yilgi ma’lumotlarga ko‘ra yapon bankla-
rida tashqi direktorlar ulushi 30 foizni tashkil
gilgan. Yapon bankining direktorlar kengashiga
15-16 tacha hukumat vakili, jamoat tashkilotlar
yoki professional uyushmalar vakillari kiradi. Qol-
gan 34-35 vakil bankning turli bo‘limlarida ish-
laydigan boshqaruv xodimlardan tashkil topadi
[20]. Yapon banklarining yana bir xususiyati, bank
prezidenti shu bankda ishlaydigan, oz faoliyatini
mazkur bankda boshlagan shaxs bo‘lishi kerakli-
gidir.

Markaziy bank raisi o‘rinbosari Abrorxo‘ja
Turdaliyev O‘zbekiston bank tizimi holati haqida
umumiy ma’lumot berib, uni rivojlantirishning is-
tigbolli bosqichlarini ma’lum qildi. Unga ko‘ra, dol-
larlashuv darajasini pasaytirish maqsadida Moli-
ya vazirligi huzurida xedj-fond tashkil etilmoqda,
valyuta kreditlarini jalb qilishda esa “ehtiyotkorlik
siyosati” olib boriladi. 2025-yilda bank sektorida-
gi hukumat ulushini 40 foizgacha kamaytirish re-
jalashtirilgan [21].

Xulosa o‘rnida aytib o‘tish lozimki, turli nor-
mativ-huquqiy hujjatlarda tarqoq ravishda mus-
tahkamlangan qoidalar tadbirkorlik faoliyatini
muvaffaqgiyatli amalga oshirishga yetarli darajada
yordam bermaydi [22].

Yuqoridagi olimlarning fikriga qo‘shimcha
qilish mumkinki, tijorat banklarida samarali kor-
porativ boshgaruvni yo‘lga qo‘yishda norma-
tiv-huquqiy hujjatlar emas, tavsiyaviy xarakterga
ega bo‘lgan boshqa hujjatlar (Korporativ boshqa-
ruv kodekslari) ham muhim ahamiyatga ega.

Shuning uchun ham banklarni tadbirkorlik so-
hasida korporativ qonunchilikni tizimlashtirish
muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.

Rivojlangan davlatlarning bank tizimi ularning
tarixiy-tadrijiy rivojlanishi natijasi bo‘lib, ularning
tajribasini to‘g'ridan to‘g'ri milliy bank tizimi va
gonunchilikka joriy etib bo‘lmaydi. Shu bilan bir-
ga, xorij bank tizimlaridagi mustaqil direktorlar,
moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash, bank faoliya-
tining shaffofligini ta’'minlashga qaratilgan nor-
malarni milliy qonunchilikka joriy etish banklarda
minoritar aksiyadorlarning huquqglarini samarali
himoya qilishga olib keladi.
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